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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

EDUCO y CCDA implementaron el proyecto “Mejora de las capacidades productivas, politicas y organizativas
de Mujeres Maya-kichés del municipio de Chichicastenango del departamento del Quiché, Guatemala, para
el ejercicio pleno de su derecho a la participacion y alimentacion”. Cédigo: PR 803D2018/37". El proyecto
inici6 en enero 2,018 y finalizd en noviembre 2019, con financiamiento de la Xunta de Galicia — Espafia, con
un aporte de €.175,000; CCDA con €.12,214.49 y EDUCO con €.10,984.69 para hacer un presupuesto total
de €.198,199.18. El proyecto fue aprobado con propdsito de “contribuir a la profundizacién de la democracia
y el Estado de derecho en Guatemala a través del fortalecimiento de las organizaciones de mujeres en la
defensa, promocién y ejercicio de sus derechos y la construccion de alternativas de desarrollo humano
sustentable con equidad de género y en el marco de la interculturalidad”. El enfoque basado en derechos
fue el principio estratégico del proyecto, reconociendo el derecho humano a la alimentacién y priorizando
estrategias agroalimentarias que buscaron generar mayor disponibilidad y acceso a los alimentos de las
familias mas vulnerables, la promocién de la independencia econdémica y un rol mas protagonico en la vida
comunitaria de las mujeres, a través del fomento de actividades econémico-productivas de la mujer
campesina y la comercializacion de excedentes que permitieron la obtencién de ingresos econdmicos. La
cobertura del proyecto se dirigié a 162 mujeres y sus familias, 161 hombres, 234 nifias, y 170 nifios para un
total de poblacién directa de 727 personas, y una poblacién indirecta de 15,300 personas de 7 comunidades;
a) Chipaca |, b) Quiejel, ¢) Pocohil |, d) Semeja II, €) Semeja llI, f) Xeabaj | y g) Xeabaj Il del municipio de
Chichicastenango, departamento de Quiché, Guatemala. Esta evaluacion final externa analiza los resultados,
logros, desafios y lecciones aprendidas del proyecto, también hace una revisidon profunda de la estrategia
operativa y los medios de verificacién desde la perspectiva de monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

METODOLOGIA UTILIZADA

Fase de Gabinete:

La evaluacion final externa del proyecto inicié con la revision y andlisis del marco estratégico, revision de
documentos de caracter programaticos y financieros proporcionados por EDUCO. La informacion se reviso
con la finalidad de construir los instrumentos de campo a utilizar, posteriormente fueron validados por el
equipo del proyecto.

Tipo de Investigacion:

La Evaluacion Externa del Proyecto se realizé a través de investigacion cuantitativa utilizando encuestas para
entrevistas con preguntas directas, abiertas y cerradas; y se complementd con investigacién cualitativa a
través de grupos focales y entrevistas a profundidad que recogio la informacion primaria de las sujetas/os
de estudio (titulares de derecho, de responsabilidades, de obligacién) en comunidades participantes en el
proyecto. Se utilizaron dos tipos de instrumentos para el muestreo a nivel de las comunidades: 1) Encuesta,
fue un instrumento de tipo cualitativo y cuantitativo que sirvié para la cuantificacion en % y extrapolar al
total de la poblacion sujeta de estudio. 2) Grupo focal, se utilizé una guia de preguntas generadoras semi
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estructuradas con la finalidad de explorar y entrevistar temas de interés con mujeres para conocer otros
factores que pudieron afectar positiva o negativamente el proyecto.

Fase de campo:

Esta fase estuvo constituida por el proceso de evaluacién cualitativa y cuantitativa. Se entrevistaron a
mujeres, hombres y representantes de instituciones socias y aliadas que participaron activamente en las
diferentes acciones del proyecto. Esta fase fue importante para relacionar la cadena de resultados con el
marco légico del proyecto. Ademas, fue importante contar con el apoyo de CCDA para: i) Seleccién y
ubicacién de comunidades a evaluar, ii) la convocatoria para las entrevistas y grupos focales, iii) visita a los
proyectos familiares y comunitarios, iv) Entrevistar y didlogos con mujeres, hombres, autoridades, y
representantes institucionales.

Fase de presentacion de la informacion:

Se realizd una presentacion preliminar de resultados con la finalidad de dar a conocer los principales
resultados y hallazgos encontrados y determinar la existencia de vacios de informacion que no permite tener
indicadores completos del proyecto.

Enfoque de la Evaluacion:

La Evaluacién fue objetiva y sistematica al evaluar el disefio, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. El
proyecto demostrd altos principios y estandares de responsabilidad, aprendizaje y calidad programatica.
Elementos integradores: i) participativo: el ejercicio de evaluacién adopté un enfoque de pertinencia cultural
considerando las practicas, tradiciones y costumbres propias de las familias y comunidades segun el pueblo
kiché. Se respetd la opinion de las mujeres, jovenes y hombres de las comunidades. Se evitd el conflicto de
interés en las entrevistas y grupos focales, debido a que se contrato6 a profesionales externos para evaluar el
proyecto. El dialogo sostenido con mujeres, hombres, y representantes institucionales durante las entrevistas
y grupos focales, se realizaron sin sesgo ideoldgico, religioso o politico. Se usaron herramientas populares
para adultos y en caso de personas analfabetas se utilizaron imagenes, gréaficos, diagramas y dibujos para
ser objetivos en la captura de la informacion primaria. ii) critico, se enfocé el analisis a determinar los factores
internos y externos que permitieron el alcance u obstaculo para alcanzar los resultados planteados. Se
considerd elementos estratégicos de aliados institucionales que sumaron al Proyecto: alianzas y redes,
apalancamiento de recursos, asesoramiento, seguimiento técnico y formacion, didlogo de politicas,
mediacion, coordinacidn de esfuerzos y sinergias iii) estratégico, se identificd los mecanismos que facilitaron
el logro de los resultados del proyecto. La gestién de politicas publicas a favor de las mujeres permitid
“ejercer sus derechos de participar y gestionar iniciativas de desarrollo para ellas. Ademas, les generd un
conjunto de conocimientos, criterios y buenas practicas para su empoderamiento.

El impacto cualitativo mas significativo del proyecto en la vida de las mujeres maya-kiché fue el hecho de
fortalecer la autoestima y crear la auto-valoracién, perdieron el miedo a participar, y alzaron su voz para
opinar, proponer y hacer valer sus derechos universales. El empoderamiento de las mujeres ademas de ser
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un aspecto clave para la garantia de sus derechos, impulsa el crecimiento de economias mas sélidas,
equitativas e incluyentes.

La transferencia de conocimientos fortalecio las capacidades y creo mayor autoconfianza en las mujeres y
sus familias, incrementd su participacion en la comunidad, desarrollé labores productivas en coordinacién
con los hombres, y se apropid de la cultura de denuncia cuando son maltratadas y sufren de violencia que
les impide desarrollarse plenamente. Los efectos positivos en las destrezas tedrico-practicas de las mujeres
en agroecoldgica, buenas practicas alimentarias y la venta de excedentes productivos, son impactos
importantes que complementan la seguridad alimentaria familiar.

Resultado 1: 161 mujeres maya-kiché y sus familias del municipio de Chichicastenango, mejoraron su
posicion en el uso y control de los recursos familiares y comunitarios para la produccién, consumo vy
comercializacion de alimentos. Esto se logrd al organizar el tejido social de las mujeres, aumentar la
autoestima, crear la autovaloracién, generar la autoconfianza y fomentar el relacionamiento con otras
organizaciones de mujeres a través de procesos de formacion, capacitacion, encuentros y asesorias, rutas
importantes para sentar las bases del empoderamiento de las mujeres.

El marco estratégico del proyecto demostré un logro significativo en la integracién de la perspectiva de
género y alcanzd un nivel receptivo. Se desafiaron las normas de género no equitativas existentes, abrid
espacios para discutir, desafiar y dialogar con estructuras, sistemas, divisiones, y relaciones de poder sensibles
en temas de género.

El acceso y control de recursos familiares y comunitarios partié del analisis de género para identificar las
brechas entre mujeres y hombres. Esto permitié enfocar los mddulos de capacitacién diferenciados para
mujeres y hombres. A nivel de la practica, se evidencié que las mujeres tuvieron mayor acceso a participacion,
insumos productivos, alimentacién, capacitacidn, asesorias, financiamiento, practica de sus propias
costumbres, entre otros. Respecto al uso y control de recursos, el 30% de mujeres decide sobre sus propios
ingresos econdémicos, 40% de mujeres tienen crédito, el 100% de la tierra estd en manos de los hombres, el
80% tejen y venden sus prendas, y el pago del jornal es 20-40% menos del que reciben los hombres. Aun
asi, el proyecto logré cambios sustantivos en la vida de las mujeres para el ejercicio de sus derechos. La
produccion de hortalizas con buenas practicas agroecoldgicas para el buen vivir de las familias contribuy6 a
la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos de alto valor nutritivo. Mas del 60% de familias logran
cosechar mas de dos ciclos, el resto de las familias se vieron impactadas por los efectos de la canicula
prolongada, afectando la disponibilidad de agua para la agricultura. El 80% de la produccion se destiné para
el consumo familiar, y el 20% para la venta en las mismas comunidades y al mercado municipal. Las escuelas
de campo realizadas mensualmente con participacién de mujeres, hombres, promotoras agroecolégicas y
técnicos de EDUCO y CCDA, fortalecieron las capacidades y la adopcién de buenas practicas a nivel de campo
de las/os participantes, al elaborar abono organico, biopreparados, controles botanicos para plagas, manejo
agronémico, entre otros.

Resultado 2: 07 organizaciones de mujeres de base comunitaria fueron articuladas entre si y con otras
organizaciones de sociedad civil en un espacio municipal sensibilizado que respalda las propuestas de las
mujeres en la defensa, promocion y ejercicio de sus derechos. El alcance de este resultado se sustenta con el
analisis profundo del poder, economia politica y analisis de contexto, considerando todos los &mbitos desde
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el marco de gobernabilidad a través de formar ciudadanas/os empoderadas/os y organizadas/os, portadores
de poder receptivos; y fomentar espacios de negociacion efectivos e inclusivos.

La intervencion del proyecto facilitdé mecanismos importantes para fomentar la gobernabilidad familiar y
comunitaria. Las capacitaciones a mujeres y hombres fueron fundamentales para el desarrollo personal y
organizativo de las mujeres. Al organizar a las mujeres y aumentar su participacién social en el ambito
comunitario, se logro fortalecer el tejido social.

Se establecieron coordinaciones y alianzas con diversos actores claves para el desarrollo social y el ejercicio
de los derechos de las mujeres. Se facilitd la apertura de espacios y participacion de las mujeres con el
gobierno municipal, Ministerio de Agricultura y Salud, SESAN, y con movimientos sociales para incidir en las
estructuras sociales y decisiones politicas a nivel comunitario, municipal y departamental. Las mujeres
lideresas asumieron con mucha autoridad su participacion y presentaciéon de propuestas de proyectos
productivos ante el Concejo Municipal de Desarrollo. Asimismo, se acompafié la vinculacidn y conexion de
las siete organizaciones de mujeres de base comunitaria con otras organizaciones de mujeres, plataformas,
movimientos sociales, sociedad civil, entidades de gobierno y la academia a nivel municipal, departamental
y nacional, con el proposito de apoyar otras agendas de desarrollo integral y aprovechar efectivamente este
mecanismo para alzar la voz de las mujeres para ejercer sus derechos. Informe de Evaluacién Externa iv Las
organizaciones de mujeres en alianza con movimientos sociales de mujeres, participaron activamente en las
campaifas conmemorativas para reivindicar los derechos de las mujeres3 en el contexto nacional,
departamental, municipal y comunitario. Ademas, se fortalecieron y sensibilizaron a 25 funcionarias de
entidades publicas, con el objetivo de crear capacidades instaladas y espacios concertados de incidencia
politica municipal.

Resultado 3: 07 organizaciones de mujeres participan activamente en la definicion de propuestas, planes,
programas y proyectos del gobierno local del municipio de Chichicastenango en favor de la seguridad y
soberania alimentaria de las mujeres. Se asesord a las organizaciones de mujeres en preparar sus perfiles de
proyectos y hacer efectivas la entrega de cinco solicitudes de proyectos productivos. Las lideresas
desempefiaran un rol importante en el seguimiento a las solicitudes iniciadas. Por aparte, es importante
destacar que se establecieron alianzas y sinergias estratégicas con SEPREM, DMM, DEMI, ONAMG, SESAN,
PDH, MAGA, MINEDUC, MSPAS, Concejo Municipal de Chichicastenango, entre otros, con el fin de apalancar
recursos para el logro de los resultados del proyecto y la continuidad de los procesos de organizacion social
y el ejercicio de derechos de las mujeres. La capacidad institucional y el liderazgo de EDUCO en la direccién
programatica y estratégica, y CCDA en la implementacion del proyecto a nivel de campo con intervenciones
multinivel, las posiciona con nivel alto de eficiencia y con altos estdndares de eficacia. Ambas instituciones
han demostrado que son el socio de eleccion para este tipo de proyectos de desarrollo social financiados
por la cooperacién internacional.

Por ultimo, la evaluacion externa determind que este ha sido un proyecto innovador, que ha conseguido un
alto nivel de cumplimiento respecto de las metas previstas y que ha logrado encarar, con flexibilidad,
eficiencia y eficacia, uno de los desafios mas grande en el mundo en términos de reivindicaciones sociales
liderados por mujeres que luchan por la igualdad de derechos.
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ANALISIS DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia

Para las autoridades locales y municipales, y representantes institucionales, el proyecto fue relevante y
estratégico, debido a que contribuyé a fortalecer la autoconfianza y el empoderamiento de las mujeres para
hacer valer sus derechos humanos universales y su inclusién en la sociedad. Respecto a la valoracién de las
acciones del proyecto, tales como los procesos de formacion y capacitacion, actividades productivas,
biopreparados y fertilizantes organicos, organizacién de mujeres, vinculacion de la OMBC con otras redes y
organizaciones de mujeres, manifestaron que todas las acciones implementadas fueron determinantes y
pertinentes, considerando que todo el trabajo se realiz6 a nivel comunitario y en idioma kiché. Esto lo
valoraron con mucha autoridad, eso facilitdé que el proceso pedagdgico fuera coherente a la cultura e
idiosincrasia de las poblaciones de impacto.

Eficiencia

La evaluacidn externa encontré que el proyecto alcanzé un buen nivel de eficiencia diferenciado para cada
propdsito, la experiencia de CCDA y EDUCO Guatemala fue importante para este logro.

Eficacia

La evaluacion encontré que el proyecto alcanzd un nivel aceptable de eficacia. Segun el andlisis comparativo
realizado en el marco del ciclo de proyecto, los objetivos y resultados propuestos fueron alcanzados en su
totalidad. El liderazgo de EDUCO Guatemala y la capacidad institucional de CCDA a nivel de campo,
permitieron asegurar las acciones programaticas, administrativas, y financieras. El recurso humano con
experiencia que acompafio el proyecto fue clavé para el alcanzar los resultados.

Impacto

El empoderamiento de las mujeres es el efecto mas significativo que ha surgido producto de todas las
intervenciones del proyecto. El dialogo con las mujeres evidencian la propiedad con la que hablan, respecto
al ejercicio de sus derechos. Mejoraron el acceso a la alimentacién con alto valor nutritivo con la siembra de
hortalizas y otros cultivos basicos de la familia. Adoptaron buenas préacticas de nutriciéon con las consejerias
y demostraciones de preparacion de alimentos locales para el consumo familiar. La reconstruccion del tejido
social de las mujeres en los diferentes ambitos de su vida también fue producto de la OMBC y otras
intervenciones del proyecto. Las conferencias de prensa difundidas por medios masivos de televisién, radios,
y redes sociales a nivel municipal y nacional, tuvieron como propdsito posicionar el derecho a la
participacién, y alimentacion de las mujeres. Estos medios permitieron transmitir al pueblo maya-kiché,
mensajes claves para sensibilizar a los hombres y alzar la voz de las mujeres. Este mecanismo de
comunicacién fue muy efectivo.

Sostenibilidad

Es imperante afirmar que el proyecto establecio las bases sociales y politicas para la promocion de la igualdad
de género, liderazgo de las mujeres, la formaciéon de promotoras Informe de Evaluacién Externa 37 y
lideresas comunitarias, la inclusion de la mujer en el desarrollo de la comunidad y el reconocimiento de las
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OMBC por autoridades del municipio, son procesos importantes para la continuidad y sostenibilidad del
desarrollo de la mujer.

El plan de salida del proyecto permitid realizar un cierre operativo ordenado y sistematico a nivel
comunitario, se sostuvieron didlogos con las mujeres, lideresas, OMBC, promotoras, técnicos institucionales
y autoridades municipales para presentar los logros y resultados.

El modelo de trabajo y las alianzas estratégicas fueron las adecuadas para dar seguimiento de los procesos
después que termine el proyecto. La DMM dara seguimiento a las propuestas presentadas por las OMBC
para que sean objeto de aprobacion presupuestaria, el MAGA y SESAN promoveran sus programas de
seguridad alimentaria y economia campesina. La participacion de mujeres y jovenes indigenas en redes y
movimientos sociales de mujeres a nivel municipal, daran seguimiento al fortalecimiento de sus capacidades
para la exigibilidad de sus derechos a la alimentacion y a la participacién.

Cobertura

Existe evidencia suficiente que confirma la identificacion de las y los participantes directos del proyecto,
desagregados por sexo y comunidad segun el proyecto aprobado.

La identificacién y seleccion de las comunidades conllevd al andlisis de aspectos culturales, la presencia
institucional y el contexto situacional. En base a indicadores socioecondmicos y politicos, se identificaron a
la poblacién mas vulnerable y con altos indicadores de desigualdad en el municipio de Chichicastenango.
Siendo el grupo social en situacion de mayor vulnerabilidad, las mujeres indigenas. Se disefi¢ una estrategia
integral que abarcara a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, pero que ademas abordara
las demandas practicas y estratégicas de las mujeres.

Ademas, segun los comentarios vertidos por los titulares de derechos en los grupos focales y entrevistas
individuales, que tanto mujeres seleccionadas y hombres participantes en el proyecto, tuvieron acceso a las
mismas condiciones segun los criterios y pardmetros establecidos en el proyecto (capacitaciones, encuentros,
asesorias, semillas, entre otros).

Participacion y apropiacion

Los titulares de derechos participaron de forma activa en las diferentes fases de implementaciéon del
proyecto, y el marco estratégico se adapt6 a la pertinencia cultural de las comunidades maya-kichés. A
continuacion, se destacan las acciones de participacion de los titulares de derechos en las diferentes fases
del proyecto:

Planificacion: las lideresas y lideres de la poblacién beneficiaria participaron en diversas reuniones, asambleas
y talleres a nivel comunitario para analizar la problematica, identificar las principales necesidades y establecer
los criterios de seleccién de la poblacidn beneficiaria. Asimismo, participaron activamente en la revisién de
arbol de problemas y definicion de los objetivos planteados. Aportaron insumos para la planificacion de los
planes operativos anuales y programacién de las capacitaciones y actividades propias del proyecto.
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Implementacién: las mujeres y hombres participaron activamente en las capacitaciones, reuniones,
encuentros, labores de construccion de las biofabricas, elaboracién de biopreparados y abonos organicos,
siembra de hortalizas, entre otras.

Seguimiento y evaluacién: tanto mujeres y hombres participaron en reuniones de presentacion de avances,
se involucraron activamente en la linea de base del proyecto, en los mecanismos de rendicion de cuentas a
través de informes de logros programaticos y financieros, y fueron sujetos de diadlogos y entrevistas en las
visitas de monitoreo del donante, del lider institucional y al momento de la evaluacién externa del proyecto,
participaron de manera transparente y objetiva.

El impacto ha sido efectivo en cuanto al apalancamiento de recursos diversos que contribuyeron a alcanzar
los resultados planteados. Las alianzas con los titulares de obligacion fueron estratégicas, persistid la
voluntad politica para acompanar el empoderamiento de las mujeres.

LECCIONES APRENDIDAS & BUENAS PRACTICAS

Lecciones aprendidas

El trabajo en asocio basado en el rol facilitador para promover cambios sociales es un paso critico en todos

los programas y proyectos, elegir a la organizacion local no solo debe estar vista por su expertis y capacidad
organizacional, sino también por su sensibilidad a las aspiraciones institucionales mutuas contenidas en su
vision y misién. Del proyecto se aprende que la seleccion participativa y acertada del socio local tiene un
alto impacto en el éxito de la implementacién y es un elemento central asociado con la gobernabilidad del
proyecto. El trabajo en asocio debe ser evaluado mediante un proceso horizontal, critico, transparente,
estratégico y de aprendizaje.

El enfoque basado en Derechos Humanos en proyectos sociales busca transformar las relaciones de poder
existentes, corrigiendo las desigualdades, las practicas discriminatorias y el injusto reparto de poder, que

obstaculizan el desarrollo de las mujeres y las nifias. Las causas son estructurales y subyacentes, sin embargo,
es fundamental construir teorias de cambio, definir las rutas como los medios para conseguir los cambios
sociales, delimitar con precision los aportes de los proyectos, y la continuidad de los procesos iniciados por
otros actores involucrados.

Implementar proyectos con enfoque de género y empoderamiento de mujeres, requiere de marcos

normativos institucionales deliberados que integren el enfoque de género, protocolos de procedimientos

que incluyan indicadores de género, planes operativos con base a indicadores de género, estrategia de
empoderamiento econdmico de mujeres, disefio de intervenciones diferenciadas para mujeres y hombres, y
disponer de recursos para monitoreo, evaluacion y aprendizaje. Se aprendié que las mujeres pueden jugar
un papel transformador y convertirse en agentes de cambio al ejercer sus derechos con plenitud. La conexidn
del marco institucional y la politica operativa de los proyectos con enfoque de género, deben asegurar la
transversalizacion y la transaccionalidad entre si.

Ejercicios de planeacién participativa, son una forma eficiente de crear confianza, solucionar diferencias y
resolver dudas sobre el alcance y expectativas del proyecto en las comunidades beneficiarias. El proyecto
aprendid que es esencial disefiar estos mecanismos en todas las etapas de implementacion.
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Temporalidad de proyectos con enfoque de Derechos, iniciativas anuales o bianuales deben estar conectados

o ser parte de un programa, iniciativas de ciclo corto contribuyen a sentar bases y establecer acciones

positivas, es imperante gestionar otros recursos para escalar las practicas exitosas y multiplicar el impacto.

Es fundamental disefar un plan de incidencia politica para tratar de influir en quienes toman decisiones
sobre politicas. Para ello se debe de establecer: i) la definicién del problema, ii) el contexto externo, iii) la

meta, iv) mapa de actores, v) relaciones de poder, vi) plan de accidn, vii) recursos, viii) monitoreo. Esto
contribuira al logro de las metas propuestas.

Es fundamental identificar a individuos e institucionales, sacerdotes, pastores, maestros, promotoras y otras

personalidades respetadas gue generan confianza y cohesidon para ser considerados como aliados

estratégicos para promover cambios sociales.

Analizar el contexto y los indicadores socioecondmicos y politicos mas relevantes del territorio donde se

opera el proyecto, debe ser el punto de partida para entender el pasado y presente de la poblacién maya-

indigena. La transferencia de conocimientos en todas las fases de la intervencion del proyecto debe asegurar
la pertinencia, valores y principios éticos, fomentar mensajes de prevencion y no violencia, colaboracién,
transparencia, inclusion de todas y todos los sectores, empoderamiento y acceso a la informacion.

Es imprescindible disponer de un plan sisteméatico de MERA desde el inicio de la intervencién para medir el
cumplimiento de los indicadores. Desarrollar investigaciones cualitativas es fundamental. La gestion del

conocimiento y aprendizaje debe estar planificado. Las sistematizaciones de los casos de éxitos deben
realizarse con fines de réplica y escalamiento.

La estructura operativa de los proyectos de desarrollo debe de asegurar que el personal técnico hable el

idioma propio de la poblacién. Esto mejora la confianza con las poblaciones de impacto y facilita el proceso

de empoderamiento de las sujetas de desarrollo.

Promover la Igualdad de Género v el Ejercicio de Derechos de las Mujeres, requiere usar varias vias para el

empoderamiento de las mujeres y la sensibilizacién de los hombres. Las capacitaciones, los encuentros, las

asesorias y el acompafiamiento son importantes, otra ruta viable y pertinente es implementar un plan de
comunicacién para el desarrollo en el propio idioma de las poblaciones. Lo aprendido en el proyecto fue
desarrollar un plan de visibilidad utilizando diferentes medios que involucrd a los titulares de obligacion,
socios y aliados.

A pesar de una dindmica positiva de coordinacibn con los titulares de obligacion, titulares de

responsabilidad, organizaciones sociales, cooperativas, y empresas sociales, es importante formalizar las

alianzas estratégicas interinstitucionales. La academia puede jugar un papel importante como socio en
iniciativas y proyectos de desarrollo con una visidn critica y constructiva. Los estudios de caso liderados por
instituciones académicas pueden ser publicados y utilizarse como una herramienta permanente de
retroalimentacion.

En curso de una ldgica bien establecida, es fundamental disefar con suficiente planificacion el replieque de

las acciones previo a su finalizacién. Esto ayudara a realizar un cierre ordenado y sistematico. Los proyectos

que experimentan la transicion y relevo de autoridades de gobierno deben de presentar los resultados del
proyecto tanto a las autoridades actuales como a las futuras para la continuidad de los procesos.
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Es clave crear los mecanismos para archivar todos los soportes y medios verificables segin el marco

programatico del proyecto. Lo aprendido es que se constituye en aprendizaje institucional y permite que el

arranque de futuros proyectos sea mas eficiente.

Fortalecimiento al Capital Social. El proyecto hizo un gran aporte a la democracia y el estado de derecho de
la sociedad guatemalteca, al fortalecer las capacidades productivas, organizativas y politicas para el gjercicio
de los derechos de las mujeres y sus familias. Las lideresas y mujeres empoderadas son agentes de cambio
para alcanzar la paz y la justicia social en Guatemala.

Buenas practicas

Participacién activa de hombres en temas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Se

considerd importante y fundamental que el proyecto involucrard a los hombres en el proceso de
sensibilizacion sobre la igualdad de género, esta accion se tuvo presente desde que inicid el proyecto. Esta
accion ayudoé a armonizar las relaciones de poder entre mujeres y hombres. La participacion de las
autoridades comunitarias permitioé paulatinamente a incluir a las mujeres en los procesos democraticos para
tomar decisiones en beneficio de sus familias y la comunidad.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, ejercen la autoridad en la comunidad, tradicionalmente esta
integrado por solo hombres, pero el proyecto apoyd las OMBC para que fueran integradas al COCODE y
desde alli alzar su voz para ejercer sus derechos humanos, a la participacién y alimentacion.

Lo interesante de esta practica, es que las mujeres y lideresas se sintieron apoyadas por las autoridades
comunitarias, y a su vez el COCODE se sinti6 apoyado por las lideresas. Esta iniciativa evidencié que el
desarrollo comunitario solo es posible, si la participacién de hombres y mujeres es valorada con equidad.

El proceso de réplica de talleres a nivel comunitario. Las mujeres lideresas a nivel comunitario fortalecidas

por el proyecto, fueron los puentes humanos para replicar los temas abordados en las capacitaciones a nivel
municipal. Las mujeres participantes entrevistadas afirmaron que el proceso de cascada fue una practica muy
efectiva e importante para que todas las mujeres de las 07 comunidades fortalecieran sus capacidades
productivas, organizativas y politicas.

Adopcion de practicas agroecoldgicas para produccidn de alimentos. Mujeres y hombres estan conscientes

que, para establecer una agricultura sana y amigable con el ambiente, requieren adoptar practicas
agroecolodgicas para ser incorporados a sus cultivos y producir alimentos sanos y nutritivos. Esto se conoce
como el Buen Vivir. Las biofabricas contribuyeron significativamente a elaborar los abonos organicos y
biopreparados para que las mujeres y sus familias, lo utilizaran en sus sistemas productivos.

Factores que facilitaron la ejecucion del proyecto, entre ellos:

Involucrar a mujeres jovenes indigenas con dominio del idioma maya-kiché, fue un factor muy importante

y fundamental para apoyar las réplicas de las capacitaciones y los procesos de empoderamiento de las
mujeres.

Trabajar con los titulares de derechos, titulares de responsabilidad, y titulares de obligacion, contribuyd

ostensiblemente a realizar cambios personales en la vida de las mujeres y sus familias.
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Disponibilidad de tiempo de los titulares de derechos, titulares de responsabilidad y titulares de obligacion,
permitié que los procesos de formacién y capacitacion fueran efectivos durante la vida del proyecto, fue un
factor muy importante para la transformacion social de las mujeres.

Reuniones constantes entre EDUCO y CCDA con participacion de tomadores de decision, fueron funcionales
y consideradas como un espacio estratégico que permitié agilizar los procesos programaticos,
administrativos y financieros.

Sinergias _a nivel departamental, municipal y comunitario establecidas entre diversos actores (SEPREM,
SESAN, DEMI, MAGA, MINEDUC, PDH, MSPAS, ONAMG, Mama Maquin, organizaciones sociales y sociedad
civil), permitié apalancar recursos para la consecucion de resultados y generar aprendizaje institucional.

Factores que afectaron la ejecucion del proyecto, entre ellos:

La resistencia inicial de los COCODES y hombres al no querer recibir las capacitaciones sobre igualdad de
género, fortalecer a agenda de desarrollo de las OMBC, y trabajar de forma coordinada, provocé atrasos
relativos en el proyecto.

La temporalidad del proyecto fue muy corta en términos de su contribucién, respecto a transformar cambios
sociales con origenes subyacentes y estructurales, no dio tiempo de consolidar los procesos importantes para
el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres. Los procesos deberian ser considerados a més largo plazo.

La rotacion del personal del proyecto se vio afectado levemente en la implementacion operativa del
proyecto, principalmente por la renuncia de la coordinadora al finalizar el afio I. La agil gestién de EDUCO y
CCDA permitieron tener al coordinador de manera inmediata.

Los proyectos con enfoque de género deben de incluir en la estrategia la sensibilizacion y capacitaciéon de
los hombres, se sugiere buscar alianzas con organizaciones especializadas en la tematica para trabajar la
transformacion de las masculinidades y alcanzar impactos mas alla de la sensibilizacién, de manera que los
varones sean aliados para facilitar el empoderamiento de las mujeres. Los proyectos dirigidos a fortalecer el
desarrollo personal con enfoque de derechos de las mujeres deben de incluir como estrategia, iniciativas de
desarrollo econdmico como un medio para generar ingresos familiares. Se recomienda establecer protocolos
y mecanismos diferenciados para el trabajo con las comunidades indigenas y no indigenas, pues, aunque
comparten desafios de desarrollo similares, son cultural, politica y socialmente muy diferentes. Es necesario
reforzar el trabajo con los socios locales para fortalecer sus capacidades de comunicacién estratégica, con
miras a facilitar las relaciones con las comunidades beneficiarias y mejorar la difusién de la entrega de los
servicios del proyecto en los diferentes niveles de interrelacion. Es importante escalar y replicar los casos
exitosos y las buenas practicas para multiplicar el impacto a otros pueblos y territorios del pais.
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