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REGGOVOIES - Reglamento orgdnico de gobierno y direccion de Educo v2

© Educo, mayo de 2024

Se permite la reproduccién total o parcial de esta obra por medio o procedimiento siempre que se
mencione la fuente y se haga sin fines comerciales. Las fotografias usadas en este documento solo
son ilustrativas, en ningln caso se puede deducir que reflejan el contenido.

Para mdas informacién sobre los temas tratados en este documento, pdngase en contacto con:

educo@educo.org

Hisotrial de cambios

N° de version Descripcion del cambio

Version 2 Se incorporan el 6rgano Comité
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1. Introduccion

Para la consecucion de los fines fundacionales, “Fundacion Educacién y Cooperacion “, en
adelante Educo, desarrolla las actividades que el Patronato considere necesarias directamente y/o
en colaboracién con otras entidades, instituciones o personas.

En concreto, a fin de llevar a cabo la finalidad fundacional, Educo desarrolla actividades que,
sin dnimo exhaustivo, se enumeran a continuacién®

a) La colaboracion, asociacion, alianza o integracién con cualquier tipo de entidad, plataforma
u organizacién en interés o beneficio de la fundacién para el cumplimiento de las finalidades
fundacionales.

b) La elaboracién y ejecucion de la planificaciéon estratégica y de actividades, asi como de los
programas de actuacion, para el cumplimiento de los fines de la Fundacion, de acuerdo con las
politicas y directrices fijadas por el Patronato.

c) El seguimiento, evaluacién de objetivos y, en su caso, revisidn, en orden al grado de
cumplimiento y ejecucion de los diferentes programas, proyectos y actividades de la Fundacioén con
la periodicidad que establezca el 6rgano de gobierno.

d) La celebracion de convenios de cooperacion con diversas entidades sin dnimo de lucro.

e) La busqueda y suscripcion de acuerdos y contratos con entidades radicadas en los paises
donde la Fundacién desarrolla su finalidad.

f) La accion directq, llevada por personal propio de la Fundacién, o personas contratadas
especificamente para hacerlo en nombre de la Fundacion.

g) Elestablecimiento de Delegaciones o sedes en los territorios para amparar y dar cobertura a
las tareas de cooperacidn directa, asi como para promover tareas de sensibilizacion, captacion de
socios y padrinos y hacer trabajos de divulgacion de la tarea que realiza.

h) La basqueda y utilizacién de fondos, publicos y privados, para desarrollar los proyectos y
programas de la fundacion.

La Fundacién tiene plena capacidad juridica y de obrar para operar sin otra limitacién que
las impuestas por los Estatutos y por la normativa sobre fundaciones.

Las actividades relacionadas con los fines fundacionales deben llevarse a cabo segun las
normas que las regulan especificamente, mediante la obtencién, en su caso, de los permisos o
licencias pertinentes.

' Reproduccion literal del contenido del articulo 6 de los Estatutos
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El objeto de este reglamento orgdnico es establecer la organizaciéon, funcionamiento y
régimen juridico de los érganos de gobierno, érganos de direccion y de los denominados érganos
mixtos de Educo, de conformidad con los Estatutos de Educo, la legislacion aplicable y la propia
autonomia organizativa de Educo para regular su régimen interno, con el objetivo de un mejor
funcionamiento de la organizacién y, por ende, cumplimiento de los fines fundacionales.

El Reglamento Organico es de aplicacion general y tienen alcance global.

Los 6rganos objeto de este reglamento deberdn cumplir con los principios y codigos de
conducta aprobados por Educo y, en especial, con los principios y précticas responsables recogidos
en su Cédigo Etico, Codigo de Conducta, Cédigo de Cumplimiento Normativo y Codigo de Buen
Gobierno de Educo.

Educo esté compuesta por 6rganos de gobierno, érganos de direccién y érganos mixtos.

Son érganos de gobierno aquellos érganos que tienen como funcién primordial la
gobernanza y administraciéon de Educo, la toma de decisiones al mds alto nivel institucional o
corporativo, estratégico, y programdtico, fijando las politicas y directrices de la organizacién. Los
oérganos de gobierno de Educo son el Patronato y la Comisidén Delegada del Patronato.

Son érganos de direccion aquellos érganos que tienen como funcién primordial la direccién
organizativa, funcional, ejecutiva y estratégica de las politicas, directrices, planes y programas
aprobados por los 6rganos de gobierno de Educo. Asimismo, los érganos de direccidon son
responsables de vehicular y ejecutar la implementacién de los objetivos corporativos y estratégicos
en el ejercicio de la actividad de Educo para poder cumplir con la misién y consecucidon de los fines
fundacionales. Su creacidén, asi como la determinacién de sus funciones, composicién vy
funcionamiento es una competencia del Patronato, Comisién Delegada del Patronato o del Director/a
General. Los érganos de direccién de Educo son el Director/a General, el Director/a Generall Adjunto/o,
Comité de Direccién Sede Central, el Comité de Direccidén Global, los Directores/as Pais, los Comités
de Direccién Padis, los Directores/as de Area de la Oficina Sede y los/las Responsables de Area de las
Oficinas Pais.

Son 6rganos mixtos aquellos érganos que no ostentan en exclusiva una Gnica funcién, ya sea
de direccion, ejecutiva, de supervisidbn o control, consultivas o de asesoramiento u otras, sino que
participan de varias funciones de forma complementaria. Su creacién, asi como la determinacién de
sus funciones, composicion y funcionamiento es una competencia exclusiva del Patronato o de la
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Comisién Delegada del Patronato. Los 6rganos mixtos de Educo son la Comisién de Nombramientos,
el Comité de Auditoria Interna, el Comité de Compliance y el Comité de Inversiones.

El presente reglamento deberd ser aprobado, modificado o revisado por acuerdo del
Patronato de Educo.

Todos los miembros de los 6rganos objeto de este reglamento tienen la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir el presente reglamento. A tal efecto, se facilitard a todos ellos un
ejemplar del mismo.

Este reglamento serd de difusion interna para el conocimiento general del personal de Educo.

El presente reglamento deberd revisarse y actualizarse siempre que sea preciso para
adecuar su contenido a la normativa interna y/o a la legislacién vigente en cada momento.

2. Organos de gobierno

2.1.1. Funcionesy responsabilidades

El Patronato es el 6rgano colegiado de gobierno y administracion de Educo, la representa y
gestiona, y asume todas las facultades y funciones necesarias para la consecucién de los fines
fundacionales. A sus miembros les corresponde velar por el cumplimiento de los fines de interés
general, salvaguardar la voluntad fundacional y supervisar sus actividades.

Igualmente, son responsabilidades del patronato la aprobacion de la mision y estrategia, el
nombramiento y evaluacién del Director/a General y la definicién y supervision de los principales
riesgos de la organizacion.

Corresponden al Patronato todas las facultades que tiene estatutariamente atribuidas y, en
general, las que requiera para la consecucién de los fines fundacionales, sin mdas excepciones que
las establecidas en la legislaciéon aplicable y en sus estatutos. Expresamente, las funciones del
Patronato y su delegacién estdn recogidas en los articulos 6 y 20 de los Estatutos de Educo.

2.1.2. Composicion

El Patronato estd integrado por personas fisicas o juridicas y constituido por un minimo de
cinco y un méximo de once miembros.

Podré ser miembro del Patronato cualquier persona fisica con capacidad de obrar, que no se
encuentre inhabilitada o incapacitada para ejercer funciones o cargos publicos o para administrar
bienes y no haya sido condenada por delitos contra el patrimonio o contra el orden socioeconémico
o por delitos de falsedad. El limite de edad para ser miembro del Patronato se fija en 80 afos.
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Las personas juridicas deben estar representadas en el Patronato, de una manera estable,
por la persona en quien recaiga esta funcion de acuerdo con las hormas que las regulen, o por la
persona que designe al efecto el correspondiente 6rgano competente.

2.1.3. Designacion, renovacion y ejercicio del cargo

Los miembros del Patronato ejercen su cargo por un plazo de 4 anos, y son reelegibles por un
periodo de igual duracién o, excepcionalmente, por otro mandato. La adopcidén de acuerdos y
requisitos para la designacion, renovacion, ejercicio y cese del cargo se regulan en los articulos 18,
26 y 29 de los estatutos de Educo.

2.1.4. Gratuidad

Los patronos ejercen el cargo gratuitamente, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de
los gastos debidamente justificados y a la indemnizacion por los dafios que les ocasione el desarrollo
de las funciones propias del cargo, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién y normativa interna
aplicable.

2.1.5. Régimen de convocatoria

El Patronato se reGne en sesién ordinaria al menos dos veces al afo y, obligatoriamente,
durante el primer semestre del afilo natural con el fin de aprobar las cuentas anuales del ejercicio
anterior.

Se reunird en sesion extraordinaria, previa convocatoria y a iniciativa de la Presidencia, tantas
veces como éste/a lo estime necesario para el buen funcionamiento de Educo. También se reuniré
cuando lo solicite una cuarta parte de sus miembros.

Aunque el criterio general es la reunién presencial de los miembros del patronato,
excepcionalmente los patronos pueden asistir y participar en las reuniones mediante
videoconferencia, multiconferencia o cualquier otro sistema que no implique su presencia fisica, en
los casos que asi se requiera.

La forma de reunién, convocatoria y adopcién de acuerdos del Patronato se efectuaré de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos de Educo.

2.1.6. Cargos

El Patronato nombrard un/a Presidente/a, un/a Vicepresidente/a y un/a Secretario/a que
podrd este Ultimo no tener la condicién de patrono. Los patronos que no ocupan ninguno de estos
cargos tienen la condicién de vocales. Las funciones y facultades del Presidente/aq, Vicepresidente/a
y Secretario/a estén reguladas en los articulos 23 y 24 de los Estatutos de Educo.
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2.1.7. Modo de deliberar y adoptar acuerdos?

El Patronato quedard validamente constituido en primera convocatoria cuando concurran a
la reunién, en persona o representados en la forma legalmente permitida, la mitad mas uno de los
patronos y en segunda convocatoria es necesaria la asistencia de una cuarta parte de sus miembros.
Para que sea vdlida la constitucion de las reuniones del Patronato deberdén asistir, como minimo, dos
patronos en las dos convocatorias.

Los miembros del Patronato podrén delegar a favor de otros patronos su voto respecto de
actos concretos. Esta delegacién deberd constar por escrito.

En ningln caso, los miembros del Patronato podrdn delegar su voto en personas que no
ostenten la condicién de patronos, pues el ejercicio de su cargo es personalisimo.

Sin embargo, si un patrén lo es porque tiene la titularidad de un cargo de una institucion,
puede actuar en su nombre la persona que pueda sustituirlo segun las reglas de organizacion de la
misma institucion.

Cada patrén tiene un voto y los acuerdos se adoptan por mayoria de votos de los asistentes,
presentes y representados, a la reunion. En caso de empate decidird el voto de calidad del
Presidente/a.

El Patronato también puede invitar a asistir a las reuniones, con voz y sin voto, a las personas
que considere conveniente.

2.1.8. Delas actas

De cada reunioén, el Secretario/a levantard el acta correspondiente, que debe incluir la fecha,
el lugar, el orden del dia, las personas asistentes, un resumen de los asuntos tratados, las
intervenciones de las que haya solicitado que quede constancia y los acuerdos adoptados, con
indicacion del resultado de las votaciones y de las mayorias.

Las actas deben ser redactadas y firmadas por el Secretario/a con el visto bueno del
Presidente/ay pueden ser aprobadas a continuacién de haberse realizado la sesién correspondiente
o bien en la préxima reunién. Sin embargo, los acuerdos tienen fuerza ejecutiva desde su adopcion,
excepto si se prevé expresamente en los Estatutos o en la hora de adoptar el acuerdo, que no son
ejecutivos hasta la aprobacién del acta. Si son de inscripcidén obligatoria, tienen fuerza ejecutiva
desde el momento de la inscripcién.

Las actas de Patronato son documentos reservados y confidenciales que estén bajo la
guardia y custodia del Secretario/a del Patronato. Se podra solicitar un certificado del contenido de
los acuerdos adoptados o un certificado del acta previa justificacion y solicitud al Secretario/a del
Patronato.

2 De conformidad con lo establecido en los articulos 25 de los Estatutos de Educo
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2.1.9. Conflicto de intereses

a) Los patronos deberdn abstenerse de participar en todo tipo de negocios y actividades
financieras que puedan comprometer la objetividad en la gestién de Educo. Se equipard al interés
personal de los patronos, a efectos de apreciar conflicto de intereses, el interés de las personas a que
hace referencia el articulo 28 de los estatutos de Educo.

b) Los patronos y las personas equiparadas no podrdn participar en sociedades constituidas o
participadas por Educo, tampoco podrén establecerse contratos de compraventa o arrendamiento
de bienes inmuebles o de bienes muebles de extraordinario valor, de préstamo de dinero, ni de
prestacion de servicios retribuidos entre Educo y los patronos y demds personas equiparadas.

¢) Durante los dos afos siguientes al cese como patrén no se pueden desarrollar servicios en
empresas o sociedades privadas participadas por Educo.

d) Los patronos y personas equiparadas sélo pueden realizar operaciones con Educo si queda
suficientemente acreditada la necesidad y la prevalencia de los intereses de Educo sobre los
particulares del patrén o persona equiparada. Antes de llevar a cabo la operacion, el Patronato debe
adoptar una declaraciéon responsable y la debe presentar al Protectorado junto con la
documentacion justificativa pertinente.

Para todo lo no contemplado en este apartado referente al conflicto de intereses, se estard a
lo dispuesto en el articulo 28 de los estatutos de Educo, asi como a los cddigos, politicas y demds
normas internas aprobadas por Educo.

La Comisién Delegada del Patronato?® es un érgano colegiado de gobierno de Educo creado
para facilitar la realizacién de los fines fundacionales, que ejerce las funciones propias del Patronato
excepto las indelegables, relacionadas en el articulo 20 de los estatutos de Educo.

Estd integrada por un minimo de tres y un mdximo de cinco patronos, que serdn nombrados,
sustituidos o cesados, si procede, de acuerdo con lo que dispone el articulo 18 de los estatutos de
Educo. En todo caso, las funciones de Presidente/aq, Vicepresidente/o y Secretario/a de las sesiones
de la Comisién Delegada las han de ejercer, respectivamente, el Presidente/q, el Vicepresidente/a y
el Secretario/a del Patronato.

El funcionamiento y la toma de decisiones se rigen por las mismas reglas que las del
Patronato, en la medida en que éstas sean de aplicacion.

3 Articulo 30. Bis de los estatutos de Educo
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3. Organos de direccién

El Director/a General es el érgano unipersonal superior de direccion, responsable de la
direccién ejecutiva y de la gestién de Educo. Ejerce sus funciones bajo la dependencia directa de los
érganos de gobierno y a quien rinde cuenta de su gestién. El Director/a General dirige al resto de
organos directivos y ejecutivos de la organizacion y ejecuta las politicas, estrategias y directrices
aprobadas por los érganos de gobierno, ejerciendo funciones de representacioén de Educo, velando
por su correcto funcionamiento y el cumplimiento de los objetivos, programas y planes para la
consecucion de la misién de Educo y el cumplimiento de los fines fundacionales.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de los Estatutos de Educo, este cargo puede
ser ocupado por un patrén, si bien como mecanismo de buen gobierno y buenas practicas de gestion
se aconseja la separacion de responsabilidades y funciones en una misma persona que permita
mayor objetividad e independencia de dichos 6rganos y evite posibles situaciones de conflicto de
intereses.

El cargo de Director/a General es retribuido, en los términos que se consideran adecuados a
la naturaleza y a la representatividad propias del cargo y a sus funciones.

Cuando no es patrén, el Director/a General asiste a todas las reuniones del Patronato a que
se le convoca y puede intervenir con voz, pero sin voto.

El Director/a General Adjunto/a es un érgano de direccén creado para apoyar al Director/a
General en el ejercicio de sus competencias. Ejerce sus funciones bajo la dependencia directa del
Director/a General y a quien rinde cuenta de su gestion.

El Comité de Direccidon Sede Central es el érgano colegiado de direccion con funciones
ejecutivas de la Sede de Educo. Ejerce sus funciones bajo la dependencia directa del Director/a
General. Es el érgano responsable de coordinar el funcionamiento, desarrollo y ejecucion de la
actividad de Educo. A tal efecto realiza las siguientes funciones.

3.3.1. Funciones
a) Coordina la relacion entre @reas y adopta las decisiones en relacion a los diferentes asuntos
que puedan afectar a la organizacion de Educo para su mejor funcionamiento.

b) Adopta los acuerdos y toma decisiones necesarias para implementar la estrategia
corporativa y ejecutar las directrices marcadas por el Patronato y el Director/a Generall.

c) Esresponsable de la ejecucion de la estrategia a través de iniciativas y planes concretos para
alcanzar los objetivos estratégicos y/corporativos establecidos por Educo para cumplir con su mision.
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d) Aprueba los documentos normativos internos de Educo que no tengan cardcter institucional,
estratégicos, programaticos o que contengan las politicas, principios y valores de la organizacién. En
definitiva, todos los documentos que no corresponda su aprobacion a los 6rganos de gobierno o al
Director/a General.

e) Monitorea el cuadro de mando financiero global de la organizacién para facilitar la toma de
decisiones respeto a la distribucién de recursos.

f) Cualquier otra funcién que le sea encomendada por parte de los érganos de gobierno o
direccién de los que dependa.

3.3.2. Composicion

Estd integrado por el Director/a General, el Director/a General Adjunto/a y por aquellos
directores de érea o departamento que designe el Director/a General. Ostentard la Presidencia del
Comité quien ejerza el cargo de Director/a General o, en su ausencia, de el Director/a General
Adjunto/a. Uno de los miembros del Comité o la persona en quien se delegue ejercerd las funciones
de Secretario/a.

3.3.3. Funcionamiento

El 6rgano se reunird como minimo una vez al mes y siempre que el Director/a General o el
Director/a General Adjunto/a asi lo requiera.

Este 6rgano, o cualquiera de sus miembros, dependiendo del asunto a tratar, podré reunirse
con el Patronato, Comisén Delegada del Patronato o con cualquier otro érgano , a propuesta del
Director/a General, para dar cuenta de su gestion.

3.3.4. Modo de deliberar y adoptar acuerdos

El Comité de Direccion Sede quedard validamente constituido cuando concurran a la reunién
la mitad mds uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptarén por consenso de todos los miembros presentes.

El Comité de Direccidn Sede también puede invitar a asistir a las reuniones, con voz, pero sin
voto, a las personas que considere conveniente.

De cada reunidn, el Secretario/a levantard el acta correspondiente, que debe incluir la fecha,
el lugar, el orden del dig, las personas asistentes, un resumen de los asuntos tratados, las
intervenciones de las que se haya solicitado que quede constancia y los acuerdos adoptados.

Las actas deben ser redactadas por el Secretario/a con el visto bueno del Presidente/a y
pueden ser aprobadas a continuacidn de haberse realizado la sesién correspondiente o bien en la
préxima reunion.

El Comité de Direcciébn Sede publicard sus acuerdos internamente para que estén a
disposicién de todos los empleados y empleadas de Educo.
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El Comité de Direccion Global es el 6érgano colegiado de direccidn de cardcter ejecutivo a
nivel global, responsable de facilitar la gestién estratégica de la organizacion a nivel global para
alcanzar los objetivos estratégicos/corporativos establecidos. Ejerce sus funciones bajo la
dependencia directa del Director/a General y del Comité de Direccién Sede. A tal efecto, realiza las
siguientes funciones.

3.4.1. Funciones

a) Garantiza la alineacién y sincronizacién de la estrategia a nivel global y local.

b) Es el responsable de la ejecucién de los marcos, programas y planes operativos y de
desarrollo tanto a nivel global como local.

c) Llidera los esfuerzos de transformacién organizativa para lograr los objetivos
estratégicos/corporativos establecidos.

d) Monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y/corporativos, adoptando
las medidas correctoras cuando sea necesario.

e) Cualquier otra funcién que le sea encomendada por parte de los 6rganos de direccién de los
que dependa.

3.4.2. Composicion

El Comité de Direccidn Global estd compuesto por los miembros del Comité de Direccion Sede
y por las Direcciones Pais.

En todo caso, habra un Presidente/a, que corresponderd a quien ejerza el cargo de Director/a
General o, en su ausencia, del Director/a General Adjunto/cl.

3.4.3. Funcionamiento

El 6rgano se reunird como minimo una vez al afo y siempre que el Director/a General o la
mayoria de sus miembros asi lo requiera.

3.4.4. Modo de deliberar y adoptar acuerdos

El Comité de Direccidn Sede Global quedard vdlidaomente constituido cuando concurran a la
reunion la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptardn por consenso de todos los miembros presentes.

El Comité de Direccidn Global también puede invitar a asistir a las reuniones a las personas
que considere conveniente.
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El Director/a Pais es el érgano unipersonal superior de direccién dentro del dmbito territorial
de una sucursal o establecimiento permanente de Educo en el extranjero. Ostenta la representacion
legal de Educo en el pais y es el responsable de la direccion ejecutiva y gestion operativa de la
sucursal o establecimiento permanente. Ejerce sus funciones bajo la dependencia directa del Comité
de Direccién Sede, quien podrd delegar en uno de sus miembros para que ejerza como referente o
punto focal de conexién con el Director/a Pais, a quien rinde cuenta de su gestion. El Director/a Pais
dirige al resto del equipo y personal de la oficina paisDi y ejecuta los planes, programas y proyectos
aprobados por Educo, velando por el correcto funcionamiento de la sucursal y por el cumplimiento
de los objetivos para la consecucidn de la misidn de Educo y el cumplimiento de los fines
fundacionales.

El Comité de Direccion Pais es el 6rgano colegiado de direccién con funciones ejecutivas de
las Oficinas Pais de Educo. Ejerce sus funciones bajo la dependencia directa del Director/a Pais. Es el
6érgano responsable de coordinar el funcionamiento, desarrollo y ejecucién de la actividad de Educo
en las oficinas pais, excepto Espania. A tal efecto realiza las siguientes funciones.

3.6.1. Funciones

a) Coordina la relacién entre dreas funcionales y equipos de la oficina pais y adopta las
decisiones en relacidn con los diferentes asuntos que puedan afectar a la organizacién de la oficina
pais para su mejor funcionamiento.

b) Adopta los acuerdos y toma decisiones necesarias para implementar la estrategia
corporativa y ejecutar en las oficinas pais las directrices marcadas por el Patronato, Director/a
General, Comité de Direccidn Sede, Comité de Direccion Global y Director/a Pais.

¢) Esresponsable, junto con el Director/a Pais, de la ejecucién en la oficina pais de la estrategia
a través de iniciativas y planes concretos para alcanzar los objetivos estratégicos y/corporativos
establecidos por Educo para cumplir con su mision.

d) Apruebalos documentos normativos internos de Educo de aplicacién exclusiva en las oficinas
pais y que no corresponda aprobar al Director/a Pais.

e) Cualquier otra funcién que le sea encomendada por parte de los 6rganos de direccion de los
que dependa.

3.6.2. Composicion

El Comité de Direccion Pais estd compuesto por el Director/a Pais, el/la Responsable de
Finanzas y el/la Responsable de Programas de la Oficina Pais y cualquier otro miembro que determe
el Director/a Pais. No obstante, podrd existir un Comité de Direccién Pais ampliado, en el cual se
integrardn, aparte de los referidos miembros del Comié de Direccién Pais, aquellas otras personas
gue determine el Director/a Pais en base a las responsabilidades y funciones que ejerzan en la Oficina
Pais.
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En todo caso, habrd un Presidente/a, que corresponderd a quien ejerza el cargo de Director/a
Pais y haré las funciones de Secretario/a uno de los miembros del érgano.

3.6.3. Funcionamiento

El 6rgano se reunird como minimo una vez al mes y siempre que el Director/a Pais o la
mayoria de sus miembros asi lo requiera.

3.6.4. Modo de deliberar y adoptar acuerdos

El Comité de Direccion Pais quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion
la mitad mdés uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptardn por consenso de todos los miembros presentes.

El Comité de Direccidn Pais también puede invitar a asistir a las reuniones, con voz y sin voto,
a las personas que considere conveniente.

De cada reunidn, uno de sus miembros levantard el acta correspondiente, que debe incluir la
fecha, el lugar, el orden del diq, las personas asistentes, un resumen de los asuntos tratados, las
intervenciones de las que se haya solicitado que quede constancia y los acuerdos adoptados.

El Comité de Direcciéon Pais publicard sus acuerdos internamente para que estén a
disposicion de todos los empleados y empleadas de la oficina pais.

El Director/a de Area de la Oficina Sede y el Responsable de Area de las Oficinas Pais es un
organo unipersonal de direccion de cardcter técnico o funcional que lidera y coordina la gestion de
los diferentes departamentos o unidades en que estd dividida cada una de las dreas organizativas
de Educo para el ejercicio de sus funciones y actividades. El Director/a de Area de la Oficina Sede
rinde cuentas y ejerce sus funciones bajo la dependencia directa del Director/a General y del Comité
de Direccidén Sede. En el caso del Responsable de Area de las Oficinas Pais, lo hace bajo la
dependencia del Director/a Pais y del Comité de Direccién Pais.

Tiene a su cargo al resto del equipo y personal del érea.

4. Organos mixtos

La Comisidn de Nombramientos es un érgano colegiado mixto de cardcter consultivo y
ejecutivo, con facultades de informacién, asesoramiento, propuesta y ejecucién dentro de su dmbito
funcional. Su cometido principal es cuidar la integridad del proceso de seleccién de los patronos y
altos directivos de Educo, procurando que las candidaturas recaigan sobre personas que se ajusten
al perfil del cargo.
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4.1.1. Funciones

a) Velar, fijar los criterios y participar en todos los procesos de seleccién y los candidatos a
miembros del Patronato y de la Comisién Delegada, asi como a los cargos de Director/a General y
del resto de 6rganos directivos y ejecutivos de Educo.

b) Informar, asesorar y preseleccionar los candidatos idéneos a ocupar los cargos de patrén,
miembro de la Comisién Delegada y Director/a General de Educo, proponiendo o elevando la
propuesta de su nombramiento, si procede, al Patronato.

¢) Seleccionar y nombrar, de forma directq, los candidatos idéneos a poder ocupar cargos
directivos y ejecutivos dentro de la entidad con nivel orgdanico inferior al Director/a General.

d) Cualquier otra funcion de le pueda encomendar el Patronato o la Comisién Delegada relativa
a la provision y nombramientos de cargos directivos y ejecutivos de Educo.

4.1.2. Composicion

Estd formada por cinco miembros, de entre los cuales tres habrdn de ostentar el cargo de
Patrono y los dos restantes corresponderdn al Director/a General y al Director/a de Personas y
Cultura. La funcién de Presidente/a de la Comisién la ha de ejercer el Presidente/a del Patronato y
actuar como Secretario/a el que lo sea del Patronato o la persona en quien delegue.

4.1.3. Designacion, renovacion y ejercicio del cargo

La primera Comisién serd designada por el Patronato o, en su caso, Comisién Delegada y el
nombramiento de nuevos miembros de la Comisidon, cualquiera que sea su causa, habrd de ser
acordada por el Patronato o por la Comision Delegada. Los miembros de la Comisién de
Nombramiento serdn nombrados por un plazo méximo de cinco anos, pudiendo ser reelegidos una
o mds veces, por periodos de la misma duracion.

4.1.4. Régimen de convocatoria y adopcion de acuerdos

La Comisién de Nombramientos quedard vdlidamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mdés uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos de los asistentes, presentes o
representados, a la reunidn y, en caso de empate, decidird el voto de calidad de la Presidencia“.

4 De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos aprobado
por la Comisién Delegada del Patronato en reuniéon de 22/10/2014.
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Es un érgano colegiado mixto de carécter ejecutivo, de supervision y consultivo. La funcion
primordial consiste en asesorar y prestar ayuda especializada al Patronato en todo aquello que tenga
relacién con la auditoria y los sistemas de control interno.

4.2.1. Funciones y responsabilidades

El Comité de Auditoria Interna debe actuar con plena autonomia e independencia en el
ejercicio de sus funciones, pudiendo delegar las tareas de supervision, asi como cualquier otra que
estime oportuna para el cumplimiento de sus responsabilidades, en asesores independientes
internos o externos, como, por ejemplo, firmas auditoras o la propia unidad de auditoria interna de la
organizacion.

El Comité de Auditoria Interna deberd cumplir con las siguientes funciones vy
responsabilidades:

a) Supervision de la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la
sociedad, a través de:

e Revisidon anual del mapa de riesgos institucional; sede y paises.

¢ Andlisis del perfil de riesgo de la organizacion.

e Revisidon anual del registro de controles, su disefio y eficacia, a nivel de sede y paises,
valorando el grado de preparacion de la organizacién, para responder a y recuperarse de los
principales riesgos identificados (financieros, operativos, tecnolégicos, reputaciones y estratégicos).

b) Supervision de la funcién de Auditoria Interna, a través de:

e Aprobacion del Estatuto de Auditoria Interna, para asegurar que refleje con precision el
propésito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna.

e Aprobacion del Plan Anual de Auditoria y su seguimiento anual.
¢ Velar por la independencia de la funcién de Auditoria Interna.

e Garantizar la adecuada coordinaciéon entre la Auditoria Interna y las demas unidades de
la organizacién.

e Velar por el libre acceso de los auditores internos a cuanta documentacion o informacién
puedan requerir para el correcto ejercicio de sus funciones.

e Revisar los informes de autoria interna.

e Garantizar el seguimiento de las medidas correctoras o recomendaciones realizadas por
la funcidn de Auditoria Interna.

e Evaluar la calidad del trabajo de la Auditoria Interna.
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4.2.2. Composicion

El Comité de Auditoria Interna estard formado por cuatro miembros, tres de los cuales
ostentardn el cargo de patrono y el restante corresponderd al director de Auditoria y Cumplimiento
normativo de la entidad.

Los patronos serdn independientes; no teniendo funciones directivas o ejecutivas en la
organizacién; garantizando asi un juicio imparcial sobre los asuntos tratados; y al menos uno de ellos
deberd tener conocimiento y experiencia en materia de auditoria y/o contabilidad.

Obligatoriamente, el Comité de Auditoria Interna deberd nombrar un Presidente/a y a un
Secretario/a, pudiendo corresponder este Gltimo a alguno de los miembros del érgano.

4.2.3. Designacion de los miembros y duracion del cargo

Los miembros del Comité de Auditoria Interna serdn designados por el Patronato de Educo,
por un plazo de 3 afios, que podrd ser renovable. Si se produjeran vacantes por cualquier causa con
anterioridad a la finalizacién del periodo de vigencia del cargo, las mismas serén cubiertas por las
personas que nombre el Patronato, por un plazo igual al que restare de cumplir hasta la finalizacion
de dicho periodo de vigencia, sin perjuicio de la posibilidad de renovacion en el cargo de los nuevos
miembros por plazo ordinario.

4.2.4. Régimen de convocatoria y adopcion de acuerdos

El Comité de Auditoria Interna quedard vdlidamente constituido cuando concurran a la
reunién la mitad mds uno de sus miembros. Dicho Comité se reunird con cardcter ordinario un
minimo de dos veces al afo, o de manera extraordinaria a peticion de la Presidencia o de la mayoria
de sus miembros.

Las reuniones se convocardn por el Secretario/a con una antelacién minima de 7 dias habiles,
estableciendo los asuntos que figuren en el orden del dia.

Cada miembro tiene un voto y los acuerdos se adoptan por mayoria de votos de los
asistentes a la reunion. En caso de empate decidird el voto de calidad de la Presidencia®.

Las reuniones del Comité de Auditoria Interna se documentardn mediante actas que
evidencien los temas discutidos y aprobados y se aprobaran las actas al finalizar la reunién o en la
siguiente sesion.

El Comité de Auditoria Interna también puede invitar a asistir a las reuniones, con voz y sin
voto, a las personas que considere conveniente.

5 De conformidad con lo establecido en el Estatuto de Auditoria Interna (cédigo AI-01)
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El Comité de Compliance es un érgano colegiado de cardcter interno y permanente que tiene
la funcién de supervisar el funcionamiento y cumplimiento del Coédigo de Conducta de Cumplimiento
Normativo de Educo, a cuyo efecto ejerce poderes autbnomos de iniciativa y control.

Siempre que la legislacion aplicable lo permita, el Comité de Compliance tendrd acceso a la
informacion, documentos y oficinas de los profesionales de Educo. Todo el personal debe prestarle la
colaboracion que le sea requerida para el adecuado ejercicio de sus funciones.

El Comité de Compliance contard con los medios materiales y humanos necesarios para el
desempenio de sus funciones.

El Comité de Compliance informard, al menos anualmente y siempre que lo considere
necesario o sea requerido para ello, al Patronato de Educo acerca de las medidas adoptadas para
promover el conocimiento y para asegurar el cumplimiento del Codigo.

4.3.1. Funciones y responsabilidades

Sin perjuicio de cualquier otro cometido especifico que se le pueda asignar en materia de
prevencion de riesgos penales, el Comité de Compliance tiene como funcién primordial la supervision
del cumplimiento del Cédigo de Conducta de Cumplimiento Normativo.

Corresponden al Comité de Compliance, con cardcter enunciativo y no limitativo, las
siguientes funciones:

a) Definir las medidas de vigilancia y control que integran el Sistema de Prevencion de Riesgos
Legales de Educo.

b) Fomentar la difusién, el conocimiento y el cumplimiento del Cédigo de Conducta de
Cumplimiento Normativo, y de todas aquellas medidas que integran el Sistema de Prevencion de
Riesgos Legales de Educo, estableciendo politicas adecuadas de formacidn para que el personal que
tenga conocimiento del modelo de prevencion y de la normativa interna.

¢) Lainterpretacion superior y vinculante del Codigo de Conducta de Cumplimiento Normativo
y del resto de medidas necesarias para la adecuada implementacion del Sistema de Prevencién de
Riesgos Legales de Educo.

d) Velar por la aplicacién del Cédigo de Conducta de Cumplimiento Normativo y demads
medidas que integran el Sistema de Prevencion de Riesgos Legales de Educo.

e) Impulsar los protocolos que sean necesarios para la implementacion y desarrollo del Sistema
de Prevencion de Riesgos Legales de Educo, y en especial para el desarrollo del Cédigo de Conducta
de Cumplimiento Normativo, la prevencidon de su incumplimiento, y para fomentar su difusién,
conocimiento y cumplimiento por el personal.

f) Resolver cualesquiera consultas o dudas que les planteen en relaciéon con el contenido,
interpretacién o cumplimiento del Coédigo de Conducta de Cumplimiento Normativo y el resto de las
medidas que integran el Sistema de Prevencion de Riesgos Legales de Educo.

g) Revisar periédicamente el Cédigo de Conducta de Cumplimiento Normativo, a fin de
mantenerlo actualizado, proponiendo al Patronato aquellas modificaciones que sean precisas,
cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes o cuando se produzcan cambios en Educo,
en la estructura de control o en la actividad de Educo que lo hagan necesario.
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h) Promover la integracion eficaz del Codigo de Conducta de Cumplimiento Normativo en Educo
y, particularmente, en los procedimientos internos que regulan su actividad.

i) Gestionar el Canal de Denuncig, tramitando y dando el impulso necesario a los
procedimientos de comprobacion e investigacion de las comunicaciones recibidas, y velando en
todo el proceso por el respeto de los principios que informan el referido Canal contenidos en el Coédigo
de Conducta de Cumplimiento Normativo.

j) La evaluaciéon anual del grado de cumplimiento del Cédigo de Conducta de Cumplimiento
Normativo y del resto de medidas que integran el Sistema de Prevencion de Riesgos Legales de Educo.

k) Informar al Patronato sobre el cumplimiento del Codigo de Conducta de Cumplimiento
Normativo, sobre las actividades desarrolladas en el @mbito de sus funciones y sobre las cuestiones
que él mismo le plantee en materia de prevencion de riesgos penales.

1) Proponer al Director/a General el inicio de actuaciones disciplinarias en los casos de
incumplimiento de la normativa interna.

m) Proponer al Director/a General las acciones que estimen necesarias acometer en materia de
prevencién de riesgos penales y la dotacidn presupuestaria necesaria para ello.

n) Desarrollar aquella otra normativa que sea necesaria para garantizar el buen funcionamiento
del Sistema de Prevencién de Riesgos Legales.

o) Integrar y codificar toda la normativa y los procedimientos internos de Educo en materia de
prevencién de riesgos penales, de forma que queden unificados y resulten de facil acceso y consulta
para el personal.

De acuerdo con el articulo 9 del Reglamento del Comité de Compliance, éste podrd encargar
O proponer que se encargue a un experto externo la prestacion de servicios de asesoramiento en sus
funciones.

4.3.2. Composicion

El Comité de Compliance estard formado por un minimo de tres miembros y por un méximo
de cinco miembros, segln determine el Patronato.

Los miembros del Comité de Compliance serdn nombrados por el Patronato de Educo, por un
plazo de tres afos, que podrd ser renovable. Si se produjeran vacantes por cualquier causa con
anterioridad a la finalizacién del periodo de vigencia del cargo, las mismas serén cubiertas por las
personas que nombre el Patronato, por un plazo igual al que restare de cumplir hasta la finalizacién
de dicho periodo de vigencia, sin perjuicio de la posibilidad de renovacion en el cargo de los nuevos
miembros por plazo ordinario.

Los miembros de Comité de Compliance no podrdn ser removidos ni cesados por el Patronato
sino por causas disciplinarias no vinculadas con el ejercicio de sus funciones.

Obligatoriamente, el Comité de Compliance deberd nombrar un Presidente/a y a un
Secretario/a. Los cargos de Presidente/a y Secretario/a los ostentardn las personas designadas por
el Patronado. Las atribuciones y funciones del Presidente/a y el Secretario/a estdn reguladas en los
articulos 5 y 6 del Reglamento del Comité de Compliance.
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4.3.3. Régimen de convocatoria y adopcion de acuerdos

El Comité de Compliance se reunird trimestralmente y siempre que lo acuerde la Presidencia,
a quien corresponde convocarlo, o cuando lo solicite cualquiera de sus miembros.

El Comité de Compliance quedard vdlidamente constituido cuando concurran a la reunion
dos de los tres miembros del Comité de Compliance (cuando el nGmero de miembros del Comité
fijado por el Patronato sea de tres) o tres de los cinco miembros (cuando el nimero de miembros del
Comité de Compliance fijado por el Patronato sea de cuatro o de cinco).

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento del Comité de Compliance, los acuerdos
del Comité de Compliance se adoptaran por mayoria simple de los asistentes a la reunion (presentes
o representados). En caso de igualdad de votos, se concederd a la Presidencia el voto de calidad.

El contenido de las sesiones y los acuerdos del Comité de Compliance se llevardn a un libro
de actas, que serén firmadas por el Presidente/a y el Secretario/a.

El resto de regulacién en relacidn con las reuniones del Comité de Compliance se recoge en
el articulo 8 de su reglamento.

4.3.4. Informe al patronato

Al final de cada ejercicio anual, el Comité de Compliance remitiré un informe al Patronato con
el siguiente contenido minimo:

a) Reuniones celebradas durante el ejercicio y resumen de los acuerdos adoptados.

b) Resumen de las actividades desarrolladas por el Comité de Compliance en el dmbito de sus
funciones.

¢) Evaluacién sobre el funcionamiento y cumplimiento del modelo de prevencion.

d) Objetivos o acciones propuestas para el siguiente periodo anual en materia de prevencion
de riesgos penales.

En relacion a los 6rganos de direccién y mixtos les serd de aplicacion la regulacion relativa a
los conflictos de intereses especificada anteriormente para los miembros de los érganos de gobierno.

En caso de contradiccion o discrepancia entre lo dispuesto en este reglamento y en los
estatutos y demds normativa de régimen interno que regule los érganos de gobierno, direccion y
mixtos, ser@n de aplicacion preferente los estatutos y dicha normativa de régimen interno.

En todo aquello no regulado en los estatutos de Educo o en cada uno de los reglamentos
especificos de los érganos objeto de este reglamento regirdn las mismas reglas que las de Patronato,
en la medida en que éstas sean de aplicacién y, en su defecto, por la legislacién aplicable.

El Comité de Inversiones es un érgano colegiado mixto de cardcter ejecutivo, de supervision
y consultivo que tiene la funcién de asesorar al 6rgano de gobierno en la elaboracion y ejecucion de
la politica y estrategia de inversiones de la institucion, asi como llevar a cabo una labor de
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seguimiento permanente del desarrollo y rendimientos de las inversiones, dando informacion
periédica al Patronato sobre sus decisiones y actuaciones.

4.4.1. Funciones

El Comité de inversiones contard con una estrategia, objetivos y criterios de inversién claros,
que le permita evaluar sila composicion de la cartera cumple con esos pardmetros, y actuar en caso
de que no se cumplan, redefiniendo la estrategia si fuera necesario, con la finalidad de continuar en
la senda marcada. El Comité de inversiones realizard, en todo caso, las siguientes funciones:

a) Asesorar al érgano de gobierno en la elaboracion y ejecucion de la politica y estrategia de
inversiones de la institucion,
b) Mantener la relacién, en su caso, con los asesores externos.

¢) Revisar periédicamente la politica de inversiones vy, si lo considera oportuno, elevar
propuestas al patronato para adaptarla o modificarla.

d) Llevar a cabo una labor de seguimiento permanente del desarrollo y rendimientos de las
inversiones y dard informacién periédica al Patronato.

e) Informar al Patronato, al menos una vez cada ejercicio econémico, sobre sus decisiones y
actuaciones. Con cardcter extraordinario, el Comité de Inversiones deberd informar al Patronato
cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para Educo que, a su juicio, deban ser
comunicados.

f) Cualquier otra funcién que se pueda derivar de la Politica de inversiones o que le pueda
encomendar el Patronato o la Comisidn delegada del patronato.

4.4.2. Composicion

El Comité de Inversiones estard integrado por dos miembros del Patronato, el/la Director/a
General (o persona en la que este/a delegue), el/la Director/a de Finanzas Sede, el/la responsable de
Tesoreria Sede, una representacion de una instancia externa de asesoramiento y los asesores
independientes contratados por Educo.

Quien ejerza las funciones de Presidente/a y Secretario/a del comité seran acordadas entre
los miembros del propio érgano.

4.4.3. Designacion y renovacion del cargo
El primer comité de inversiones serd designado por el Patronato o, en su caso, Comision

Delegada y el nombramiento de nuevos miembros del comité o su renovacion, cualquiera que sea
su causa, habrd de ser acordada por el Patronato o por la Comisién Delegada.

4.4.4.Régimen de convocatoria y adopcion de acuerdos
El comité de inversiones se reunird de forma periédica, y como minimo, cuatro veces al afo.
El comité de inversiones quedard validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes

o representados, la mitad mds uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptardn por consenso de todos los miembros presentes.

REGGOVOIES Reglamento orgdnico de Educo v2 .
A educo

educar cura



El Comité de Inversiones también puede invitar a asistir a las reuniones, con voz y sin voto, a
las personas que considere conveniente.
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5. Organigrama
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