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Introduccion

El Marco Programético Global 2026-2030 de
Educo marca el rumbo estratégico de nuestra
organizacion durante los préximos cinco aiios,
reafirmando y renovando nuestro compromiso
con los derechos y el bienestar de la infancia. Este
marco es el resultado de un proceso profundamente
colaborativo, construido junto a nuestros equipos
en los distintos paises y a nivel global, en didlogo
con nuestras organizaciones socias e informacion
de consultas a nifias, nifios y adolescentes. Su
elaboracion refleja una visién compartida y plural,
que recoge multiples voces y experiencias para
proyectar una accion transformadora y coherente

con los desafios del presente y del futuro inmediato.

Actualmente trabajamos en un contexto
especialmente desafiante para los derechos
humanos, el multilateralismo, la cooperacién
internacional, la ayuda humanitaria, la paz y la
sostenibilidad del planeta. En un momento en el
que las crisis se entrelazan y se intensifican, desde
Educo consideramos que nuestra labor es mas
relevante y necesaria que nunca. No es suficiente
con resistir o defender derechos ya conquistados;
es imprescindible ofrecer un horizonte alternativo

y buscar ampliarlos.

Desde Educo creemos firmemente en la capacidad
transformadora de la educacion, entendida como
una educacion que cura y transforma desde la raiz.
Apostamos por el potencial del buen trato y la
proteccidon como bases relacionales y sustentos de
los cambios necesarios, y confiamos en la capacidad

de agencia de niias, nifios, adolescentes y jovenes

para impulsar aquellos cambios que consideran
esenciales para vivir una vida buena, una vida digna
en armonia con el planeta y todos los seres que
lo habitan. En este marco, reforzamos nuestra
mirada medioambiental y el abordaje del cambio
climatico como dimensiones fundamentales del
bienestar infantil y de la justicia intergeneracional.
Y seguimos apostando por nuevas formas de actuar,
de pensary de construir colectivamente un futuro

mas justo, mas humano y mas sostenible.

Guiados por nuestra Teoria de Cambio Social y
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, renovamos y fortalecemos
nuestro compromiso con la infancia, consolidando
nuestra experiencia y abriéndonos a nuevas
tematicas y enfoques emergentes. Nuestra estrategia
es flexible, capaz de adaptarse a los cambios de
contexto, y apuesta por soluciones innovadoras
centradas en nifias, nifios y adolescentes, escuchando
activamente sus voces y teniéndolas en cuenta en

todo momento.

Integramos un enfoque programatico coherente
que combina la accién directa con las comuni-
dades, la investigacion, la incidencia politica y
la movilizacién social. Priorizamos la participacién
infantil, la innovacion social, la mejora continua
y la colaboracién con otros actores a nivel local,
nacional e internacional. También incorporamos
el enfoque del triple nexo, que nos permite actuar
en contextos de crisis abordando tanto las nece-
sidades inmediatas como el desarrollo sostenible

y la construccion de paz.




Reafirmamos nuestro compromiso con la lucha
contra la discriminacién de género y la promo-
cion de la diversidad y la inclusion, trabajando
especialmente con las personas en situacién de
mayor vulnerabilidad. Finalmente, profundizamos
en el enfoque de bienestar infantil, entendido
como una practica transformadora que no solo
identifica brechas en el cumplimiento de derechos,
sino que también valora las aspiraciones, fortalezas
y potencialidades de nifias, nifios, adolescentes y

sus comunidades.

En un momento en el que
las crisis se entrelazan

e intensifican, Educo

no busca Gnicamente

resistir o defender
derechos conquistados,
sino ofrecer horizontes
alternativos y ampliarlos.

Marco Programadtico Global 2026/2030. Educo

5




Contexto

Habitamos un mundo en crisis, un mundo que,
como diria Rita Segato, también nos habita. Esta
crisis se manifiesta de multiples formas y sus
diversos impactos son cada vez mas duraderos y
devastadores. Son, sin duda, tiempos convulsos
en los que el cambio aparece como una de sus
caracteristicas configurativas. Hay, sin embargo,
dos constantes que han permanecido inmutables
en las ultimas décadas y que siguen invariables
segun las tendencias actuales: las personas y los
paises que sufren los impactos mas desgarradores
de las miiltiples crisis que nos afectan y nos
“habitan” son las mismas; y, las causas que se
encuentran al origen de estas crisis tampoco
han variado a la luz del analisis de esas mismas

tendencias.

A continuacién, destacamos las tendencias que
consideramos que han venido marcando la época
o el cambio de época en que vivimos y que
creemos que seguiran condicionando los afios
en que este nuevo marco programatico busca
concretarse. Tendencias que, sin duda, determinan
profundamente el bienestar y los derechos

fundamentales de la infancia y la juventud.

Desigualdad y pobreza

La desigualdad ha aumentado de forma per-
manente y extrema durante el ltimo decenioy
la enorme concentracion de poder empresarial y
monopolistico se encuentra entre sus principales
causas. Oxfam sostiene esta afirmacion con una
serie de datos que resultan clave para entender esta
realidad: el 1 % mas rico de la poblacién mundial
posee el 43 % de los activos financieros globales;
4.800 millones de personas son mas pobres hoy
que en 2019; y la brecha entre el norte y el sur
global ha crecido por primera vez en 25 afios.
Ello quiere decir que la desigualdad entre los paises
situados en los extremos superior e inferior del
indice de Desarrollo Humano (IDH) ha invertido

su tendencia, aumentando cada afio desde 2020

La desigualdad y la pobreza que esta genera no
son, sin embargo, caracteristicas naturales ni
inevitables de la sociedad. Responden, bien
al contrario, a decisiones politicas. Decisiones
gue aumentan la segregacién y hacen imposible
alcanzar una vida digna, que profundizan en el
desmantelamiento o la no priorizacion de los
sistemas de garantias de derechos y en la falta de
progresividad de los sistemas fiscales. Se trata de
decisiones que afectan de forma particularmente
severa a la poblacién en situacion de mayor
vulnerabilidad y en particular a la infancia. Se trata
también de decisiones que podrian revertirse y

ahondar en la ampliacién de derechos y la equidad.

L PNUD (2024), 2024 Global multidimensional poverty index (MPI): https://hdr.undp.org/content/2024-global-multidimensional-poverty-

index-mpi#/indicies/MPI




Crisis ambiental y climatica

Lejos de rectificar y situarnos en la via del decreci-
miento o al menos de la transicion ecoldgica, nos
encontramos en plena aceleracion de la triple crisis
ambiental. Hemos superado barreras peligrosisimas
en la temperatura media mundial?, la concentracién
de gases de efecto invernadero sigue disparada?, la
contaminacion atmosférica ha alcanzado niveles alar-
mantes*, y la naturaleza esta desapareciendo® —entre
1970 y 2020, el tamafio medio de las poblaciones
silvestres se ha reducido en un 73 %—. Estas crisis

interactUan entre si y tienen causas comunes.

El impacto de la crisis ambiental y climatica no es
el mismo para los distintos paises; los paises de
renta baja o media sufren un impacto mayor que
los paises ricos. Y tampoco es el mismo dentro de
los propios paises; los hogares pobres son los mas
afectados®; los hogares encabezados por mujeres
sufren mayores pérdidas debido al estrés térmico
o las inundaciones que aquellos encabezados por
hombres’; y también la infancia® es especialmente
vulnerable antes estas crisis. Es més susceptible
de verse afectada por la contaminacién del aire,

por enfermedades potencialmente graves que

se extienden con mayor facilidad debido a la
degradacion medioambiental; por el impacto
en su nutricion; y, también por su impacto en
la disrupcién educativa tal como se observo en
Bangladesh durante el primer semestre de 2024,
gue dej6 a mas de 33 millones de nifios sin escuela

debido a las altisimas temperaturas.

Asimismo, tampoco todo el mundo contribuye
porigual a la aceleracién y gravedad de esta triple
crisis ambiental. El 1 % mas rico de la poblacion
mundial genera tantas emisiones de carbono
como los dos tercios mas pobres de la humanidad
y el poder empresarial estd impulsando el colapso
climatico que redunda ademas en una mayor
desigualdad en la distribucion de la riqueza mundial®.
Considerando todo ello, resulta imposible observar
la cuestion ambiental y climatica desvinculada de
la justicia y los derechos humanos y de la infancia.
En este sentido nos parece extremadamente
relevante el ejercicio realizado por el relator
especial de las Naciones Unidas para los derechos
humanos y el medioambiente en el que establece
los Principios marco sobre los derechos humanos
y el medioambiente®®, que constituyen un marco

de referencia y orientacion particularmente Util.

2 1,54+0,13° C por encima de la media preindustrial. WMO (2024), State of the climate 2024: https://library.wmo.int/viewer/69075/
download?file=State-Climate-2024-Update-COP29 en.pdf&type=pdf&navigator=1

> https://wmo.int/es/news/media-centre/las-concentraciones-de-gases-de-efecto-invernadero-se-disparan-una-vez-mas-nuevo-record-en-2023

4 El99 % de la poblacién mundial vive en lugares donde los niveles de contaminacién atmosférica superan los limites establecidos por la
OMS. https://www.who.int/data/gho/data/themes/air-pollution/ambient-air-pollution

> https://livingplanet.panda.org/en-GB/

5 FAO (2024), Medir el impacto del cambio climdtico en la poblacién rural pobre, las mujeres y los jévenes. Resumen: https://
openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/4f7b1590-a679-47dd-8422-09d95fff50ac/content

7 Un aumento de 1° C en las temperaturas medias a largo plazo se asocia con una disminucién del 34 % en los ingresos totales
de los hogares encabezados por mujeres, en comparacion con los hogares encabezados por hombres. FAO (2024), Medir el impacto
del cambio climatico en la poblacion rural pobre, las mujeres y los jovenes. Resumen: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/

bitstreams/4f7b1590-a679-47dd-8422-09d95fff50ac/content
8 https://www.unicef.org/reports/climate-changed-child

®  OXFAM (2024), Desigualdad S.A. El poder empresarial y la fractura global: la urgencia de una accién publica transformadora. Oxfam

internacional.
0 https://docs.un.org/es/A/HRC/37/59
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Movilidad humana

Se estima que a mediados de 2024 el mundo contaba
con 304 millones de migrantes internacionales, de
los cuales el 48 % eran mujeres, nifias y nifios!!.
Segun ACNUR?? a mediados de 2024 la cantidad
de personas desplazadas alcanzé la cifra de
122,6 millones, muchas de ellas forzadas a hacerlo
por situaciones de conflicto, violencia, violaciones
de derechos o por desastres causados por el cambio
climatico. Constatamos, tanto a nivel global como
también en los paises en los que trabajamos, que el
numero de desplazados internos esta aumentando

ano tras afo.t?

Si bien sabemos, tomando como base datos de la
Organizacién Internacional para las Migraciones®,
gue la mayor parte de la migracion es regular,
seguray tiene un foco regional, la migracion no
segura comporta graves riesgos y violaciones de
derechos humanos para las personas migrantes
y en especial para la infancia. Hay una mayor
proporcion de hombres migrantes que de mujeres,
pero las mujeres y las nifias estan especialmente
expuestas a ciertos riesgos como los vinculados a
la violencia de género. A nivel mundial, la mayoria
de las victimas de trata con fines de explotacion
sexual son mujeres (casi dos tercios) y, de estas,

aproximadamente un 27 % son nifias®.

Por otro lado, la migracién internacional sigue

siendo un agente que impulsa el desarrollo humano
y el crecimiento econémico. Con base en datos de
2024 se constata un aumento de mas del 650 %
en las remesas internacionales de 2000 a 2022,
que pasaron de 128.000 a 831.000 millones de
dolares. De hecho, los flujos de remesas superaron
a las inversiones extranjeras directas y a la ayuda
oficial al desarrollo en mas de 270 mil millones de
dolares en 2023Y. Hablar de movilidad humana
comporta, por tanto, hablar de riesgos, pero sin

dejar de lado las oportunidades que despliega.

1 https://www.un.org/development/desa/pd/content/international-migrant-stock

2 https://www.unhcr.org/refugee-statistics
13

https://www.internal-displacement.org/los-conflictos-provocan-un-nuevo-record-de-759-millones-de-desplazados-internos/

% https://www.iom.int/es/news/el-informe-sobre-las-migraciones-en-el-mundo-2024-revela-las-ultimas-tendencias-y-desafios-

mundiales-del-ambito-de-la-movilidad-humana

> https://worldmigrationreport.iom.int/what-we-do/foreword/foreword

16 https://www.iom.int/es/news/el-informe-sobre-las-migraciones-en-el-mundo-2024-revela-las-ultimas-tendencias-y-desafios-

mundiales-del-ambito-de-la-movilidad-humana

7 https://blogs.worldbank.org/en/peoplemove/in-2024--remittance-flows-to-low--and-middle-income-countries-ar
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Transformacion digital

La Observacion General (OG) n.° 25 de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio recoge de las nifias y
nifios que fueron consultados para su elaboracién,
que las tecnologias digitales son esenciales para
su vida actual y futura. Esta misma OG contintGa
mas adelante afirmando que “el entorno digital
reviste una creciente importancia para casi todos
los aspectos de la vida de los nifios” y que "ofrece
nuevas oportunidades para hacer efectivos los
derechos de los nifios, aunque también plantea
riesgos relacionados con su violacion o abuso”.
Las posibilidades que ofrecen las tecnologias
digitales son, en efecto, innumerables y pueden,
como afirma la OG, ayudar a la infancia a ejercer
efectivamente toda la gama de derechos civiles,
politicos, culturales, econdmicos y sociales. Advierte,
sin embargo, que “si no se logra la inclusion digital,
es probable que aumenten las desigualdades

existentes y que surjan otras nuevas”.

En este mismo sentido, el Banco Mundial*® afirma
gue en 2022 mas del 90 % de los habitantes de los
paises de ingreso alto estaban conectados, mientras
que en los de ingreso bajo, la proporcion era del
26 %. El informe destaca entre sus principales
hallazgos que, "aunque la adopcion digital se

acelera, la brecha digital sigue ampliandose,

agravando la brecha de pobreza y productividad”
y advierte que los paises en desarrollo carecen
de la infraestructura necesaria para manejar el
crecimiento explosivo de los datos y ampliar la

digitalizacion.

Tampoco podemos dejar de lado los riesgos
para la infancia que conlleva la transformacion
digital. Desde Educo analizamos esta cuestion
en detalle desde tres ambitos, cébmo afecta a su
capacidad de agencia, a sus relaciones sociales
y a su atencién®. Ligado con esto, una reciente
encuesta realizada en el Reino Unido revelaba
que el 47 % de los jovenes de entre 16 y 21 afios
deseaba que internet no hubiera sido inventado.
Detras de este deseo aparecian la dependencia,
la ansiedad, la depresién o el acoso como las

principales razones®.

El sector digital representa un importante motor
de empleo y de crecimiento econémico. No
obstante, los beneficios que genera se concentran
en unas pocas economias importantes y dentro de
esas mismas economias en unas pocas empresas
oligopdlicas. Las corporaciones tecnoldgicas estan
entre las empresas mas grandes del planeta, y
el valor agregado de las 7 principales (Apple,
Microsoft, Nvidia, Google, Amazon, Meta, y Tesla)

iguala el PIB de la Union Europea?.

8 https://www.bancomundial.org/es/news/immersive-story/2024/03/05/global-digitalization-in-10-charts

¥ Educo (2022), Riesgos y oportunidades de la Generacién smartphone en el ecosistema digital. La vida de nifios, nifias y adolescentes en

el mundo virtual. Educo

20 https://www.lavanguardia.com/neo/sociedad-neo/20250603/10744332/diego-hidalgo-impulsor-manifiesto-off-educacion-debe-

santuario-relaciones-humanas-necesitamos-desescalada-digital-proponemos-cinco-puntos-clave.html

21 https://www.lavanguardia.com/dinero/20250108/10255774/siete-magnificas.html
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El desarrollo de la IA (inteligencia artificial) ensancha
extraordinariamente el potencial beneficioso de
las tecnologias digitales y a su vez, sus riesgos.
Esta tecnologia esta transformando el mundo y, tal
como se afirma en el informe realizado por el High-
level Advisory Body on Artificial Intelligence para
la ONUZ, tiene un potencial inmenso para mejorar
nuestro conocimiento y practicas en las ciencias,
la mejora de la salud publica, la agricultura o en
el propio desarrollo de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). No obstante, cabe preguntarse en
manos de quién? estd y a qué intereses responde.

El informe del mencionado organismo advierte

que “con su desarrollo en manos de unas pocas

empresas multinacionales en unos pocos paises, los
impactos de la implementacién de la IA corren el
riesgo de imponerse a la mayoria de las personas
sin que tengan voz en las decisiones para hacerlo”.
Y contindan diciendo que “el desarrollo, despliegue
y uso de una tecnologia de este tipo no puede
dejarse al albur de los mercados”. Para que esté
al servicio de la humanidad, el imperativo de la
gobernanza global, afirman, es irrefutable. Ello
deriva en la obligacién de los gobiernos para
establecer regulaciones en el uso seguro y ético
de las tecnologias y en la rendicién de cuentas

en cuanto a su propio uso.

22 Governing Al for Humanity: Final Report.

2 Las tecnologias digitales, incluida la IA, tienden a dar lugar a monopolios naturales, los cuales crean un pequefio grupo de empresas
superestrella con sede en unos pocos “paises superestrella” y cosechan todas las rentas asociadas al desarrollo de la IA. WB (2023), Digital

Progress and Trends Report.




Retroceso democratico
y de los DDHH

La democracia ha sido siempre un sistema en
disputa. En los tltimos afios hemos visto un
nimero creciente de paises deslizandose hacia
el autoritarismo, mientras que el niimero de paises
que se democratizan es el mas bajo en décadas®.
El espectro politico en defensa de los derechos
humanos esta achicindose de forma importante
en los Ultimos afios. Tematicas vinculadas al
género, la poblacion LGTBIQ+ o la poblacién
migrante aparecen representadas de forma
profundamente estereotipada y son objeto
de ataques y de odio. Incluso los derechos de
infancia, que parecian gozar de un apoyo politico
sin fisuras, aunque también sin un compromiso
politico claro que los impulsara, encuentra
actualmente cuestionamientos y discrepancias

que impiden alin mas su desarrollo.

Por otro lado, el orden internacional, y con ello las
instituciones de gobernanza global, se encuentran
en entredicho debido a decisiones de Estados que
socaban dichas normas o a inacciones injustificables
como la indignante paralisis ante el genocidio del
pueblo palestino. Nos encontramos ante una
fuerte corriente contraria a los derechos que es
instrumentalizada por poderes politicos, creando
narrativas peligrosas que urge contrarrestar. Todo
ello se acompania de una critica al multilateralismo
que, de forma anticipada, da por hecho su fracaso
y, paraddjicamente, lo condena. Con ello se

logran esfumar los intentos de una gobernanza

global mas democratica en la que los paises del

sur global tengan la capacidad de decisién que

les corresponde.

Ademas, la cooperacion internacional y la idea
de solidaridad entr e los pueblos también
estan siendo atacadas. La retirada de la Agencia
Estadounidense para el Desarrollo Internacional, y
tras ella las fuertes reducciones en otras agencias
nacionales de cooperacion, reflejan, mas alla de
decisiones concretas, un cambio en la politica global
que busca lanzar un mensaje sobre lo que es valioso
frente a lo que resulta prescindible: la reduccién
de la ayuda al desarrollo es aceptable (aunque
bastaria un 15 % de los beneficios empresariales
sin tributar en territorios offshore para subsanar
el déficit de financiacién de los ODS?®) mientras

que el gasto militar no cesa de aumentar.

2 https://www.civicus.org/index.php/es/informe-2024-sobre-el-estado-de-la-sociedad-civil

% https://www.taxobservatory.eu/www-site/uploads/2023/10/global tax evasion report 24.pdf
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Conflictos y violencia

Un total de 213 millones de nifios, nifias y
adolescentes se ven afectados por las situaciones
de emergencia®. Estas situaciones de emergencia
tienen multiples causas, siendo el conflicto y
la violencia una de las principales. En 2024 se
contabilizaron 37 contextos de conflicto armado,
la cifra mas alta desde 2014, y la mayoria de los
casos se concentran en Africa?’. Entre los paises de
Educo implicados en los conflictos calificados como
de alta intensidad aparecen Mali, la region Sahel
Occidental y Myanmar, aunque también existen
oportunidades de paz como las representadas por
Senegal en 2024 y Bangladesh en 2025.

Los presupuestos militares? no paran de crecer
en todo el mundo y el nimero de conflictos
es el mayor desde la Il Guerra Mundial. El
informe mundial de Human Rights Watch® confirma
igualmente esta tendencia. Sostiene que vivimos un
tiempo marcado por conflictos y crisis humanitarias
gue exponen el debilitamiento de las protecciones
internacionales para la poblacion civil, asi como el
devastador costo humano que implica ignorarlos.
Alerta del aumento de la polarizacion, del racismo,
el odio y la discriminacién y su creciente peso en
distintos procesos electorales. También se advierte que
las democracias liberales no siempre son defensoras
fiables de los derechos humanos, ni dentro ni fuera
de sus fronteras. Sin embargo, también se destaca la

capacidad de la sociedad civil para realizar cambios

significativos y se sefialan las protestas estudiantiles

de Bangladesh como ejemplo de ello.

Habitamos, como sosteniamos al inicio, un mundo
en profunda crisis y estas tendencias son buena
muestra de ello. Las nifias y nifios con quienes
trabajamos no escapan de su influencia, sino que
mas bien parece que un futuro sombrio se dibuja
sobre sus vidas. Sin embargo, como nos recuerda
Carlo Bordoni junto a Zygmunt Bauman?’, “las crisis
evocan también un momento de transicion desde
una condicién previa a otra nueva; una transicion
necesaria para poder crecer, el preludio a un estatus

m

diferente y mejor, un decisivo 'paso adelante™.

Por ello, ante este contexto tan complejo, desde
Educo sostenemos que el optimismo y la espe-
ranza representan un acto de responsabilidad;
la promocion de un optimismo movilizador deviene
necesaria para combatir el fatalismo paralizante y la
desesperacion en la que resulta tan facil caer. No se
trata de un optimismo ingenuo, sino de un optimismo
activo que persigue sin cesar el cambio que aspira a
conseguir. Estamos, como sostiene Marina Garcés, a
las puertas de la rendicion. Por ello explorar nuevas
apuestas criticas por la emancipacion es mas nece-
sario que nunca. En Educo tenemos la convicciéon
profunda de que solo trabajando con y para la
infancia conseguiremos un mundo mas justo donde
los derechos y el bienestar sean una realidad. A
continuacién presentamos las estrategias y prioridades

programaticas que materializan de esta conviccion.

% https://www.unicef.org/media/165936/file/Humanitarian-Action-for-Children-2025-Overview.pdf

27 https://escolapau.uab.cat/img/programas/alerta/alerta/25/alerta25.pdf

2 https://www.sipri.org/sites/default/files/Milex%20Press%20Release%20ESP.pdf

2 https://www.hrw.org/es/world-report/2025
30 Bauman, Z., Bordoni, B. (2016), Estado de crisis. Paidos.
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Marco geografico

Educo reafirma su compromiso con la promocion y
garantia de los derechos de la nifiez y el bienestar
infantil, priorizando actuaciones en contextos
donde las nifias y nifios enfrentan mayores
riesgos de exclusioén, privacion de derechos y
crisis recurrentes. Para el periodo 2025-2030,
nuestra actuacion sigue estructurdndose en
cuatro continentes, con una presencia estratégica
en paises seleccionados a partir de un enfoque
basado en el riesgo, en los derechos humanos
y en el desarrollo humano. Estos enfoques nos
permiten identificar territorios donde los efectos
combinados de la pobreza multidimensional, las
desigualdades estructurales, la inestabilidad social
y climéatica, y la fragilidad institucional limitan las

oportunidades de la infancia.

La seleccién de paises también responde a nuestra
capacidad de generar cambio sistémico, optimizando
recursos y alianzas estratégicas para ampliar el
alcance e impacto de nuestras acciones. Asi, Educo
concentra su presencia en comunidades donde
su intervencion no solamente es necesaria,
sino estratégicamente efectiva, contribuyendo
a fortalecer entornos protectores y sostenibles

para la infancia.

Para maximizar el impacto de nuestras acciones
y avanzar hacia un modelo de cooperacién mas
equitativo y sostenible, Educo implementa
distintas modalidades de actuacién, adaptadas
a las realidades locales y a las oportunidades
de colaboracion con actores nacionales. Estas

modalidades responden a nuestra estrategia

de localizacion y descolonizacion, que busca
transferir mayor liderazgo y autonomia a
las comunidades y organizaciones locales,
promoviendo soluciones arraigadas en el contexto
y fortaleciendo la capacidad de respuesta desde

el territorio.

A través de este modelo, Educo reafirma su
compromiso con una cooperacién mas horizontal
y equitativa, con la cual las y los actores locales
asumen un rol central en la toma de decisiones y
en la implementacion de soluciones sostenibles.
Este enfoque no solo permite respuestas mas
eficaces y adaptadas, sino que también contribuye
a romper con dindmicas de dependencia y reforzar
el liderazgo de las comunidades en su propio
desarrollo. Ello permite a Educo desempefiar un
rol de acompafamiento estratégico, impulsando
la autonomia de las organizaciones locales y

reduciendo la dependencia de estructuras externas.

Actualmente combinamos el trabajo en paises
con oficinas y equipo local de Educo, con
otros en los que trabajamos directamente
con organizaciones socias locales o con otros
miembros de la Alianza ChildFund (presentes en
70 paises en su conjunto) tanto de forma sostenida
en el tiempo como de manera més puntual, en
especial en contextos de crisis y emergencias

humanitarias.

Ademas, para fortalecer la efectividad y sostenibilidad
de nuestras actuaciones, queremos reforzar

nuestro enfoque regional para poder abordar
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desafios compartidos desde una perspectiva
mas estratégica, coordinada y adaptada a los
contextos locales. Esta aproximacion nos permite
ademas maximizar recursos, generar sinergias
y escalar soluciones efectivas. En este sentido,
identificamos oportunidades de trabajo regional
en Africay en concreto en la regién del Sahel o en
el golfo de Guinea y también en Centroamérica
puesto que comparten realidades socioculturales
similares y afrontan problematicas comunes.
También buscamos promover acciones multipais en
contextos de cercania donde la accidn supranacional
suponga un valor afiadido gracias al intercambio de
conocimientos y experiencias facilmente adaptables

y contextualizables.

Finalmente, durante el periodo de este nuevo
marco programatico, buscaremos también
fortalecer nuestra presencia regional a través
de la expansion de alianzas estratégicas que
potencien nuestro trabajo en red con actores
clave para para mejorar la sostenibilidad, la
innovacion programatica y la escalabilidad de

nuestras soluciones.

Esta triple estrategia nos permite avanzar hacia una
cooperacion mas integrada y eficiente, asegurando
gue nuestras actuaciones no solo respondan a
necesidades inmediatas, sino que contribuyan
a cambios estructurales y de largo plazo en las

regiones donde operamos.
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Estrategia programatica

Trabajando con y para
la infancia

Educo tiene por misidn trabajar con nifas, nifios y
su entorno para promover sociedades mas justas y
equitativas que garanticen sus derechos y bienestar.
Nuestro objetivo Ultimo es por tanto que todas las
nifas y nifos, sin distincién de ningun tipo, disfruten
de sus derechos y su bienestar. Para contribuir con
esta vision a largo plazo, y en coherencia con el
enfoque de derechos y bienestar de la infancia
y la Agenda 2030, nuestro foco se orienta de
forma preeminente hacia aquellas nifias y nifios
cuyos derechos son sistematicamente vulnerados
y se encuentran en situacion de especial riesgo
(y vulnerabilidad). Durante el periodo de este
marco programatico nuestra atencion portara

una priorizacion especial hacia:

* Nifias, nifios y adolescentes fuera de la escuela

o en riesgo de abandono escolar

* Nifas, niflos y adolescentes en riesgo o situacién

de movilidad no segura

Etapas de vida y transiciones

Diseflaremos programas apropiados y adaptados
a la edad de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes considerando cuatro amplias etapas del
desarrollo del nifio o de la nifia, teniendo en cuenta
las particularidades de cada una de las mismas y
mas alla de ello, las propias singularidades de las
nifas, nifos y jovenes con quienes trabajamos,
sus experiencias vitales y la evolucion de sus
propias capacidades. Precisamente para mostrar
esta diversidad y la porosidad entre las distintas
etapas vitales, se presentan de forma que cada
una se solapa con la siguiente, con el propésito
de representar tanto la porosidad a la que nos
referimos como los periodos transicionales. Las

cuatro grandes etapas son:

Etapa 1: Primera infancia, de 0 a 6 afios.
Etapa 2: Infancia de 6 a 12 afos.
Etapa 3: Adolescencia, de 12 a 18 afios.

Etapa 4: Juventud, de 18 a 24 afos.

Educo mantiene, en el presente marco programatico,
el trabajo prioritario con la primera infancia, la
infancia y la adolescencia e integra la etapa de la
juventud, entre 18 y 24 afos, para asegurar una
transicion adecuada de los y las adolescentes a

la vida adulta.




Acompafiamiento
en las transiciones

En Educo concebimos las transiciones entre las
etapas de vida como procesos de cambio que
abren oportunidades de aprendizaje y crecimiento
personal y como parte de la promocién del
desarrollo 6ptimo de las nifias, nifos, adolescentes

y jovenes.

Desde una perspectiva relacional, reconocemos
gue, mas que eventos puntuales, son procesos
estructurados y profundamente marcados por
las propias experiencias de las nifias y nifios,
sus maneras de relacionarse y sus interacciones
sociales. A través de las evidencias recogidas,
hemos observado que las transiciones implican
periodos de especial sensibilidad en los que pueden
producirse brechas en el disfrute de los derechos
de la infancia. Los momentos de transicién de una
etapa de la vida a otra son especialmente delicados
y requieren estrategias especificas adaptadas. Por
ello hemos identificado los periodos de transicion
y definido una serie de elementos articuladores
y factores de apoyo que pueden facilitar estas

vivencias de la transicion.
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Una accion global
e integrada

Una organizaciéon humanitaria,
de cooperacion al desarrollo
y accion social

El mandato humanitario de Educo tiene como
objetivo proteger vidas, aliviar el sufrimiento,
preservar la dignidad humana y garantizar los
derechos de nifas, nifios, adolescentes y jovenes
en situaciones de crisis humanitarias y riesgo de
desastres, tanto de aparicion subita como de

larga duracion.

Nuestra labor humanitaria se guia por los
derechos de la niiiez y el derecho internacional
humanitario, asi como por los principios
humanitarios fundamentales: humanidad,
imparcialidad, neutralidad e independencia.
Asimismo, nos regimos por estandares
internacionales®! orientados a mejorar la calidad
del trabajo humanitario y la rendicién de cuentas
ante la poblaciéon afectada y la infancia; y nos

alineamos con los compromisos del Grand Bargain.*?

Aplicamos el principio de accién sin dafio,
evaluando los riesgos de nuestras intervenciones y
adoptando medidas para evitar efectos negativos
no intencionados. También incorporamos a nuestras

actuaciones un enfoque sensible al conflicto,

disefandolas para prevenir la exacerbacién
de tensiones y contribuir a la paz. Finalmente,
la proteccién y la aplicacién de los principios
citados en el Manual Esfera® no es solo un area
programatica, sino también un eje transversal
en todas nuestras intervenciones humanitarias.
Asimismo sabemos que las crisis humanitarias y
desastres no afectan igual a nifias que a niflos o
a la nifiez con discapacidad y que otros factores
de discriminacion estan igualmente presentes. Por
ello en cada etapa analizaremos la situacién y las
necesidades a través de una lente de género e
inclusién, a la vez que analizaremos y lucharemos,
siguiendo el enfoque nexo, contra las causas

profundas que generan tales discriminaciones.

Por otra parte, Educo, que nace como organizacion
de desarrollo, mantiene su trabajo en este &mbito.
Por tanto, ademas de dar respuesta a necesidades
y brechas en el cumplimiento de los derechos en
situaciones de emergencia y crisis, trabaja en
cualquier contexto, identificando las causas
estructurales que originan las brechas en
la realizacion de los derechos de la infancia
y busca abordarlas aportando soluciones e
impactos duraderos y sostenibles. La idea de
desarrollo estd, como sostiene nuestro Marco de
Impacto Global, profundamente vinculada a nuestra
voluntad de construir sociedades mas justas por el
bienestar de la infancia y a la singular perspectiva

de Educo sobre el bienestar infantil que nacié como

3 Siendo estos estandares: la Carta Humanitaria, la Norma Humanitaria Esencial (Core Humanitarian Standard), Esfera (Sphere Manual),
las Normas Minimas para la Educacion: preparacion, respuesta y recuperacion de la INEE (INEE Handbook) y las Normas Minimas para la
Proteccion de la Infancia en la Accion Humanitaria de la ACPHA (CPMS Manual).

32 El Grand Bargain (Gran Pacto) es un acuerdo entre donantes y organizaciones humanitarias por que se comprometen a poner a
disposicion mas medios en manos de las personas necesitadas y consolidar la eficacia y eficiencia de la accion humanitaria. Se puso en
marcha en la Cumbre Humanitaria Mundial celebrada en Estambul en mayo de 2016.

3 Carta Humanitaria y Principios de Proteccion: Sphere Manual




una practica transformadora que contempla el

desarrollo como libertad, y en particular como la
oportunidad para que nifias, niflos y adolescentes
“sean y hagan” lo que valoran. Ello se concreta a
través de un trabajo de proximidad y habilitacion
de capacidades que comienza con la propia
infancia y juventud, fomentando su participacién
en las distintas fases del ciclo de proyectos y
contribuyendo con el desarrollo de su capacidad
de agencia. Partimos de una conviccién profunda
de que las nifias, nifios y jovenes son ciudadanos
plenos y agentes capaces de lograr cambios para
lograr una vida mejor, una vida digna, por lo que
deben ser protagonistas de su propio desarrollo.
Ademas, lograr impactos duraderos significa reforzar
nuestro trabajo de colaboracion y fortalecimiento
mutuo con quienes compartimos objetivos y

principios. Nos compromete, por tanto, a buscar

complementariedades y sinergias para multiplicar
el efecto de nuestras acciones y consolidar asi los
procesos de transformacién tanto a nivel local

como global.

Finalmente, desde Educo no podemos desligar
nuestra accion internacional de la accion
que realizamos a nivel estatal que es donde
se concreta la accion social en Educo. Esta se
centra en garantizar los derechos de la infancia y
sus familias en contextos de vulnerabilidad dentro
del entorno local. A través de intervenciones
directas y alianzas con actores comunitarios y
Administraciones publicas, trabajamos para reducir
las desigualdades, promover la equidad y asegurar
el ejercicio efectivo de derechos fundamentales
como la educacion, la alimentacién y la proteccion

frente a la violencia.
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Nuestro enfoque se caracteriza por su cercania
al territorio, una mirada integral que conecta lo
educativo con lo social, y la participacién activa de
nifios, nifias y adolescentes, quienes intervienen
en el disefio, implementacién y evaluacion de

las acciones.

La accidon social en Educo no solo responde
a necesidades inmediatas, sino que también
busca transformar las condiciones estructurales
que perpetldan la exclusion, fortaleciendo redes
comunitarias y promoviendo politicas publicas

mas justas y sostenibles.

Estas tres dimensiones, el trabajo en el &mbito
humanitario como en el de desarrollo, entrelazadas
en el continuo facilitado por el enfoque de triple
nexo, y la accién social a nivel del Estado espafol
concretan el compromiso inquebrantable de Educo

con la promocién de los derechos de la infancia

en cualquier contexto y situacion.

e s

Una accién integrada

Educo sigue apostando por un enfoque pro-
gramatico integrado y coherente, en el que se
combinan la implementacion de programas y
proyectos, que integran la innovacion, con la
accion de influencia a través de procesos y pro-
yectos de investigacion, movilizacion social e
incidencia politica y con la rendicién de cuentas
a todas las partes participantes, en especial a

nifas, nifios, adolescentes y jévenes.

Para que se produzcan los cambios sistémicos
y conductuales que buscamos en favor de los
derechos de la infancia y su bienestar y para que
estos sean duraderos, es indispensable influir en
aquellas personas o grupos que puedan promover
cambios en politicas, creencias, percepcionesy
desenfoques a todos los niveles (nifios, nifias,
adolescentes, familias, escuelas, comunidades y

gobiernos).




La influencia en Educo

* La investigacion social nos permite conocer la realidad de los entornos en los que se

desenvuelven nuestros programas, comprender la naturaleza y los elementos que subyacen
en los cambios producidos en los mismos, y contribuir a la identificacion de practicas
efectivas para alcanzar los impactos deseados. El conocimiento es necesario para cualquier
proceso de influencia y por ello lo gestionamos no solo para mejorar nuestra intervencion
sino para llamar la atencion con datos y evidencias combinados con las historias humanas

que dan significado a nuestro trabajo.

La incidencia politica es un proceso estratégico, sistematico y deliberado para influir en la
agenda politica y en los espacios de decisién con el fin de desarrollar o modificar politicas
publicas y lograr cambios en las causas estructurales que impiden el cumplimiento de los
derechos, el bienestar, la proteccion y la participacion de los nifios y nifias y adolescentes. Se basa
en un profundo conocimiento de la realidad y en evidencias que la sustenten. El conocimiento
especializado que nos aporta el trabajo continuado que llevamos a cabo en los contextos en
los que estamos presentes, los procesos de consulta que desarrollamos, las investigaciones
sociales, los aprendizajes fruto de la experiencia, asi como las evaluaciones y estudios nos

proporcionan las evidencias necesarias que sustentan nuestra agenda de incidencia politica.

La movilizacién social es un proceso que promueve la participacion de la sociedad y
especialmente de nifias y nifios y adolescentes para producir cambios en la cultura, creencias,
formas de pensar para conseguir el maximo bienestar de la infancia y el respeto de sus
derechos. Busca generar una base social comprometida con nuestras causas y esta alineada

con la agenda de incidencia politica.

Ademas, para propiciar estos cambios sistémicos,
en especial siendo conscientes de la complejidad
de los desafios a los que nos enfrentamos, desde
Educo promovemos el desarrollo de soluciones
creativas e innovadoras. Reforzaremos para
ello la identificacién de procesos y practicas
de innovacion social que puedan proporcionar
nuevas metodologias e instrumentos para alcanzar
nuestro impacto de acuerdo con las diferentes

necesidades emergentes.

Finalmente, trabajar de forma integrada nos exige

cerrar el circulo de la apropiacion y participacion

a través de la promocion de una cultura de
rendicion de cuentas a lo largo de todas las
fases de nuestro trabajo. Creemos que este
compromiso empieza por la construccién de un
didlogo continuo, relevante y significativo con
nuestros grupos de interés, especialmente con
las nifias y nifios, las familias y las comunidades
con las que y para las que trabajamos. Construir
este didlogo implica implementar mecanismos
que fomenten la transparencia, la participacion
y la retroalimentacién, y que se adapten a las
diversas necesidades y preferencias de nuestros

grupos de interés.

Marco Programadtico Global 2026/2030. Educo

2]




Principios orientadores

1. Renovar y reforzar nuestro compromiso de promover los derechos y el bienestar de

la infancia.

2. Consolidar la experiencia y el saber hacer por los que Educo es conocido y reconocido,

incorporando al mismo tiempo tematicas y enfoques emergentes.

3. Considerar diferentes formas de financiacion y garantizar altos niveles de transparencia

y responsabilidad.

4. Garantizar el abordaje de las causas estructurales y la generacién de un alto impacto

medible y sostenible.

5. Abarcar un enfoque programatico integrado y coherente, combinando la accion con

la infancia y sus comunidades, la investigacion, la incidencia y la movilizacion social.
6. Garantizar la escucha activa y la participacién de la infancia.
7. Integrar un enfoque de innovacién social y mejora continua de nuestro trabajo.
8. Flexibilidad y capacidad de adaptacién a cada contexto y a sus cambios.

9. Integrar el enfoque del triple nexo en contextos de crisis, abordando las necesidades
inmediatas al tiempo que se trabaja por el desarrollo sostenible y la consolidacion de

la paz.

10

Integrar la coconstruccion y la complementariedad con otros actores, a nivel local,

nacional e internacional.

11. Priorizar la lucha contra la discriminaciéon de género y promover la diversidad y la

inclusion, trabajando con las personas en situacién de mayor vulnerabilidad.

Etapas de vida Poblaciéon META
Primera Infancia 0-6 Nifios, nifias, adolescentes y jévenes en situacion de vulnerabilidad y riesgo.
Infancia 6-12 Con especial foco en:
Alolescencia 12-18 " Nifas, nifos y adolescentes de la escuela o en riesgo de abandono escolar

Juventud 18-24 " Nifas, nifos y adolescentes en riesgo o situacién de movilidad no segura




Modelo programatico

Accion humanitaria - Cooperacion al desarrollo - Accién social

Enfoque
medio-
ambiental

Enfoque de derechos y bienestar

Educacion

Educacién equitativa e inclusiva
de calidad para alcanzar las
competencias bdsicas

Educacién protectora y de buen
trato

Formacién técnica y profesional

Educacién para la ciudadania
global, la paz y la just’icia social

Educacién en emergencias

Proteccion

Proteccion contra la violencia,
explotacion y otras amenazas

Prevencién y respuesta a la
violencia sexual y basada en
género

Entornos y sistemas protectores

Proteccién infantil en accién
humanitaria

Enfoque
de género

Participacion y ciudadania

® Participacion y agencia para generar cambios sociales

Medioambiente y crisis climatica
Educacion y accién para la proteccion del medioambiente y la accién climatica

Adaptacion y resiliencia ante la degradacién ambiental y la crisis climatica

Seguridad alimentaria y medios de vida
Educacién nutricional y nutricién para la educacion

Generacion de ingresos sostenibles para garantizar el derecho a la educacion y proteccion

Reduccion de riesgos centrada en la infancia

Preparacion y gobernanza frente al riesgo de desastres centrada en la infancia

Enfoque Nexus Enfoque Localizacién
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Areas programaticas
prioritarias

| objetivo: Nifas, nifios, adolescentes
y jovenes disfrutan de su derecho a
una educaciéon equitativa, seguray
transformadora de calidad.

La educacion es un derecho humano fundamental,
inherente a todo el ciclo de vida, que posibilita y
refuerza la realizacion de los demas derechos, el
disfrute del bienestar y de una vida digna. Educo
promueve una educacién integral, inclusiva y de

calidad que va mas alla de la escolarizacion y

que se ejerce desde la equidad para fortalecer

las capacidades de las personas, su autonomiay
libertad, y también para transformar su entorno,
construyendo sociedades mas justas, tanto social

como medioambientalmente.

Sin embargo, el derecho a la educacion sigue
siendo un derecho vulnerado. 272 millones de
nifias, nifos y adolescentes siguen fuera de la
escuela. De hecho, la escolarizacion a los 5 afos
esta estancada en torno al 75 % desde la Ultima
década. En algunos paises, como Niger, esta cifra

alcanza a 6 de cada 10 ninas, nifios o adolescentes.




La cobertura educativa gratuita y universalmente
disponible sigue siendo especialmente deficitaria
en la primera infancia y la educacién posprimaria.
Ademas, ni siquiera la garantia del acceso asegura
la construccién del aprendizaje, ya que una buena
parte del profesorado no retine las cualificaciones
minimas requeridas y la financiacién publica de
la educacién se estd reduciendo. El gasto en
educacion por nifio/nifia es practicamente el
mismo desde 2010. Como resultado, existe una
brecha persistente en el aprendizaje con resultados
que muestran una tendencia decreciente en los
Gltimos afios. Por poner un ejemplo, en Africa
subsahariana solo 1 de cada 10 alumnos alcanzé
el nivel minimo de competencia en lecturay 2 de

cada 10 en matematicas.

A esto se le suman brechas que se han agudizado
en los Ultimos afios como consecuencia entre otros
factores de la crisis medioambiental y climatica,
la profunda brecha digital o el retroceso en
cuestiones ligadas a la justicia de género y los

derechos humanos.

El derecho a la educacion sigue por tanto sin ser una
realidad y ello, ademas de constituir una violacién
clara y directa de un derecho universalmente
refrendado, implica la imposibilidad para millones
de nifias y nifios de autorrealizarse y alcanzar otros
derechos esenciales para vivir una vida digna. Por
ello en los proximos 5 afios Educo pondra el foco

en los siguientes resultados programaticos:

Indicadores comunes de Educacion

NGamero (y %) de nifos, ninas y adolescentes
que se matriculan y completan un ciclo
educativo completo, sea este regular (en
escuelas, centros educativos, programas
familiares, etc.) o alternativo (en cursos
acelerados, adaptados, etc.)

Namero (y %) de nifios, nifas y adolescentes
en edad escolar fuera de la escuela que se
reintegran en un proceso educativo formal
o informal

NUmero de personal docente que

recibe capacitacion para mejorar sus
competencias y la calidad de la ensenanza
(desagregado por contexto y etapas
educativas: infantil, primaria, secundaria, FP
y alternativas educativas)

NUmero de centros educativos que

han puesto en marcha mecanismos y
procedimientos regulares y sistematicos de
participacion de nifos, ninas y adolescentes
para gobernanza educativa

NUmero de entidades/entornos educativos
donde se promueven lineamientos

u orientaciones para operativizar la
educacion protectora y de buen trato

con planes de convivencia, politicas de
proteccion o similar

* NUmero de ninos, ninas y adolescentes
que han recibido material escolar (y
ndmero de kits escolares distribuidos)

* NUmero de infraestructuras educativas
habilitadas o rehabilitadas
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Educacion equitativa e inclusiva
de calidad para alcanzar
las competencias basicas

| Resultado: Nifias, nifios y adolescentes
alcanzan las competencias mediante
procesos educativos equitativos e
inclusivos de calidad.

Educo trabaja para que todas las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, sin distincién alguna,
desarrollen los aprendizajes y capacidades
fundamentales que les permitan desarrollarse
plenamente como personas y vivir una vida digna.
Ello implica que, al finalizar el ciclo programatico,
cada nifia y niflo con quien trabajamos, sin distincion
alguna, haya adquirido las competencias basicas
con un enfoque prioritario, sin por ello perder
una perspectiva integral, en la lectoescritura
y matematicas basicas como aprendizajes

fundacionales.

Para conseguirlo, la estrategia de actuacién se
articularad en dos ejes clave. En primer lugar, se
promovera la (re)incorporacion y permanencia de
nifias y nifios en el sistema educativo, fortaleciendo
los mecanismos de acceso equitativo, las estrategias
de nivelacion y recuperacion de los aprendizajes,
y el acompafiamiento en las transiciones entre
etapas para minimizar el riesgo de abandono. En
segundo lugar, se trabajara en el fortalecimiento
de la inclusion y la mejora de la calidad del
proceso de enseflanza-aprendizaje a través tanto
de actuaciones en el espacio educativo como en

el espacio comunitario y familiar.

El disfrute del derecho a la educacion sigue estando
condicionado por factores de discriminacién que
dificultan su disponibilidad y acceso. La pobreza'y
la clase social siguen siendo el principal obstaculo,
pero los conflictos, las condiciones de salud y
nutricion, la discapacidad y el género contintian
generando brechas muy significativas. La calidad
educativa comprende aspectos sobre el contenido
de la educacion, la preparacion docente, los
métodos de ensefianza-aprendizaje, el ambiente
educativo, la gobernanza y las relaciones entre
las personas y la evaluacion. Educo velara por
que todos estos aspectos, considerados bajo un
enfoque de aprendizaje basado en los derechos
humanos, tenga en cuenta sus distintas capacidades,
maneras y ritmos de aprendizaje. En este sentido,
la educacién inclusiva seguira teniendo su foco
en el alcance de una mayor justicia de género a
través de la coeducacion y en la promocion de un
enfoque realmente inclusivo en el trabajo con nifas,
nifos, adolescentes y jovenes con discapacidad,
en el que el cambio se centre en el sistema y no

en el individuo.

En cuanto a la profundizacién de la mejora educativa
para el alcance de las competencias basicas,
Educo priorizara tres grandes estrategias en los
proximos 5 afios para lograrla. En primer lugar,
impulsara la educacion y el cuidado de la primera
infancia como etapa fundamental del desarrollo
durante la cual las bases del aprendizaje y la
personalidad son construidas. Ademas, promovera
una educacién innovadora centrada en la infancia,
que es el sujeto de la educacion: velando por su

participacion activa a lo largo de todo el proceso




educativo; considerando sus opiniones e intereses;
reforzando su autonomia y diversidad; abrazando
su cultura y el uso de su idioma como lengua
vehicular; y, apostando por modelos colaborativos
y dialégicos de aprendizaje. Esta vision innovadora
tendra también en cuenta las posibilidades que
ofrecen las tecnologias educativas digitales como
complemento para el aprendizaje. En tercer
lugar, se enfocara en la formacién docente que
constituye la columna vertebral de todo proceso
de mejora educativa. Nuestra actuacion privilegiara
la formacién continua de las y los docentes y el
refuerzo del acompafiamiento educativo desde la
administracién educativa y las direcciones de los
centros educativos. Ello es clave para promover una
practica docente reflexiva, el aprendizaje critico
activo, asi como la innovacion y la creatividad
en los espacios educativos y que su impacto en

la mejora educativa sea duradero y sostenible.

Indicadores

Porcentaje (%) de nifos, ninas y
adolescentes, en especial nifas, que
afirman disfrutar de oportunidades
educativas seguras y equitativas sin
discriminacion

Porcentaje (%) de nifios, nifas y
adolescentes que han alcanzado al menos
un nivel minimo de competencia en lectura
y matematicas (desglosado por género y
por nivel educativo)

NUmero total de alumnos/as que se
beneficia de mejoras en el acceso a la
educacion y en la calidad de la ensefianza

duco

idF""d Alllance
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Educacion protectora
y de buen trato

| Resultado: Nifias, nifios y adolescentes
participan en procesos educativos

protectores y de buen trato.

Una educacién protectora y de buen trato no
solo busca prevenir la violencia como el acoso y
el maltrato, sino que promueve ecosistemas de
bienestar en los diferentes espacios de aprendizaje
que rodean a la nifiez y adolescencia. En estos
espacios, las relaciones interpersonales entre nifias,
niflos, adolescentes y personas adultas promueven
habilidades y conductas para el reconocimiento
de las emociones, la resiliencia, la participacion
comunitaria para el desarrollo social, las practicas
restaurativas, la empatia y la no discriminacion

para una cultura de paz.

Sin embargo, a nivel global persisten grandes
desafios. La violencia escolar como el maltrato y
acoso son fendmenos muy extendidos que afecta
a un gran nimero de nifas, nifios y adolescentes
dentro o fuera de las aulas, en el camino hacia o
desde la escuela, asi como en diversos entornos
digitales. Aproximadamente uno de cada tres
estudiantes en todo el mundo ha sufrido acoso
cada mes y agresiones fisicas al menos una vez
durante el afio escolar. Las nifias y adolescentes
en edad escolar son mas susceptibles de sufrir
ciberacoso®, exponiéndolas a intimidacion y
humillacién, lo que deriva en problemas como
ansiedad y depresidon que afectan directamente

en su aprendizaje y desarrollo social.

Para garantizar una educacién protectora y de
buen trato, es imprescindible promover una cultura
de buen trato donde el bienestar de nifias, nifios
y adolescentes se encuentre al centro de todas las
acciones. En Educo implementamos estrategias de
incidencia para fortalecer los marcos normativos y
garantizar su implementacién efectiva, asegurando
que las politicas de educacion protectora sean
coherentes y operativas en cada pais. Ofrecemos
asistencia técnica y asesoramiento a instituciones
educativas y gobiernos para la implementacion
de programas de formacion y sensibilizacion en
educacién protectora, inclusiva y de buen trato
para la prevencion de las violencias. Asimismo,
fomentamos la formacién continua de docentes
y operadores del sistema de proteccién en
metodologias que abordan la inclusién, la equidad
y la diversidad para fomentar la construcciéon
de sociedades mas justas y sostenibles. Nos
aseguramos de que las organizaciones civiles
cuenten con herramientas practicas para la
aceptacién de la diversidad en sus multiples
dimensiones sin tomar posturas adultocéntricas.
Otro eje central de nuestra accion es el fomento
de acciones participativas en las que nifios, nifias
y adolescentes tienen voz y poder de decision
en temas que les afectan, en la cocreacion de
espacios seguros y en la formulacion de politicas
publicas reconociendo en toda la importancia
de formas de expresidén no Unicamente verbales
(arte, juego, narrativas visuales, etc.) como medios

legitimos de participacion.

3 Ver el Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2024, informe sobre género: la tecnologia en los términos de ellas:

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391983



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391983

El foco de nuestra accidn esta en garantizar que

cada nifia, nifio y adolescente aprenda sin miedo,
en un entorno seguro y protector, basado en el
respeto y cuidado. A través de un enfoque integral
de prevencion, fortalecimiento de capacidades 'y
participacién de la nifiez y adolescencia, Educo
reafirma su compromiso con una educacion
que promueve los principios de respeto mutuo,
igualdad de oportunidades y solucion pacifica

de conflictos.

Indicadores

NUmero de nifios, nifas y adolescentes

que aprenden y se educan en espacios y
procesos educativos inclusivos y no sexistas,
con educadoras/es formados y con mayor
corresponsabilidad familiar y paterna
(infraestructuras, materiales, tecnologias,
necesidades educativas especiales, etc.)

NUmero de personal docente que recibe
capacitacion en educacion protectora

Porcentaje (%) de nifos, nifas y
adolescentes, cuidadores y/o profesores
que refuerzan sus competencias digitales
y realizan un uso seguro de internet y las
aplicaciones digitales
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Formacion técnica y profesional

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes estan mas equipados para
transitar a una vida adulta digna
gracias al acceso a oportunidades de

formacion técnica y profesional.

Educo promueve alternativas educativas de calidad
que faciliten las transiciones exitosas a la vida adulta,
fortaleciendo el desarrollo de habilidades clave para
la autonomia y la empleabilidad en condiciones de
dignidad. Fomentamos un aprendizaje permanente
y significativo a lo largo de las diferentes etapas de
la vida, impulsando el desarrollo de competencias
que permitan acceder a empleos y emprendimientos
decentes, justos y sostenibles, contribuyendo asi
al bienestar y desarrollo de las comunidades,

promoviendo sociedades mas equitativas y resilientes.

En un contexto cada vez mas desafiante para las nuevas
generaciones, la insercion laboral de las juventudes, asi
€OmMo su progresion técnica y/o profesional, enfrentan
serias dificultades. Actualmente, cerca de 65 millones
de jovenes entre 15 y 29 afios estan desempleados,
mientras que el 64 % la juventud mundial vive con
la constante preocupacion de perder su empleo®.
Hoy en dia, las y los jovenes estan expuestos como
nunca antes a una serie de desafios, tanto locales
como globales, que van desde el cambio climético,
la presencia e imagen en entornos digitales, hasta el
aumento de conflictos, la violencia y las desigualdades
socioeconémicas. Ante este panorama, el desarrollo
de competencias transversales y habilidades que
fomenten una vida respetuosa, justa y sostenible se

convierte en una prioridad ineludible.

3 ILO, 2024.

En Educo, impulsamos la formacion técnica y
profesional como una estrategia clave para ampliar
alternativas educativas dirigidas tanto a quienes han
estado fuera del sistema educativo, facilitando su
reincorporacién y permanencia a través de programas
de nivelacidn escolar y acompafiamiento, como a
jévenes que requieren herramientas para una transicion
exitosa a la vida adulta y laboral mediante formacién
vocacional de calidad. Para lograrlo, desarrollamos
acciones adaptadas a las necesidades locales y a
las demandas del mercado laboral, asegurando su
inclusion en politicas publicas y su accesibilidad para
poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Ademas,
promovemos el desarrollo de habilidades para la
vida mediante enfoques transversales de equidad
de género, sostenibilidad ambiental y proteccion,
integrando estrategias de prevencion de la violencia y
erradicacién de las peores formas de trabajo infantil.
Através de un enfoque territorial y el fortalecimiento
de alianzas con gobiernos, sociedad civil y sector
privado garantizamos la sostenibilidad, pertinencia
y calidad de nuestras acciones en cada contexto,
propiciando oportunidades educativas y laborales

dignas para las nuevas generaciones.

Indicadores

Porcentaje (%) de nifos, ninas y adolescentes
que manifiestan haber ampliado

su capacidad de aspirar y perciben
positivamente su transicion a la vida adulta

Porcentaje (%) de jovenes que consiguen un
empleo o inician un emprendimiento tras la
formacion profesional

NUmero de alumnos/as que se benefician
de formacion técnico-profesional




Educacion para la paz,
la ciudadania global
y la justicia social

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes construyen capacidades
y desarrollan competencias para
fomentar la paz, la ciudadania global

y la justicia social.

Educo promueve procesos educativos que viven
y hacen vivir los derechos; una educacién que
ademas de desplegar todas las potencialidades y
capacidades de las y los aprendientes, busca generar
los cambios necesarios para lograr mayor justicia
social. Promueve, en definitiva, una educacion
basada e impulsora de derechos y dignidad que a
través del cuidado de la vida y el empoderamiento
de las y los aprendientes propicie una la cultura
de paz y mayor justicia social y bienestar para

todas, todos y todes.

En un contexto global marcado por el avance
del autoritarismo, la violencia y el retroceso en
materia de derechos humanos y democracia, Educo
promueve una educacion que sea transformadora,
entendida como un proceso profundamente reflexivo
y empoderador. Asi, més alla de la adquisicion de
una serie de conocimientos, busca desarrollar una
mirada critica respecto a la sociedad y las relaciones
de poder que impiden la plena realizacién de
derechos para que las y los aprendientes actien
por ellos mismos en su transformacién en tanto
que ciudadanas y ciudadanos de pleno derecho
en un mundo compartido. Este enfoque nos lleva
a renovar e intensificar nuestro compromiso con

la coeducacion y la justicia de género desde una

perspectiva interseccional y de manera méas amplia
con la inclusiéon y la lucha contra todo tipo de

discriminaciones.

En un contexto en el que la radicalizacién, el
extremismo y los discursos de odio aumentan
preocupantemente, Educo, apuesta por la educacion
para la paz sostenida por el didlogo, la participacion
democratica, la no-violencia activa, la resolucion
pacifica de conflictos y el buen trato como modelo
relacional como estrategia para revertir esta
situacion y posibilitar un cambio cultural profundo
gue nos encamine hacia la paz y la cohesion social.
Como sostiene Fraser, "la justicia requiere acuerdos
sociales que permitan a todos participar como pares
en la vida social”. Esto nos lleva inevitablemente
a la participacién, es decir el derecho de las nifias
y nifos a ser consultados y a que su opinién
sea tenida en cuenta. La construccién de una
ciudadania global no puede darse sin este principio
fundamental, que a su vez esta estrechamente
vinculado con la cultura democrética. En este
sentido, Hammarberg afirma que "una escuela
democratica -es la que- da al alumno poder
sobre su propio proceso de aprendizaje”, lo cual
nos conduce a dos estrategias claras: incidir, por
un lado, para contar con un curriculo que aporte
conocimientos y experiencias democraticas a las
y los aprendientes y, por otro, a contribuir a crear
estructuras y procesos democraticos que sean las

que configuren la vida en los espacios educativos.

Finalmente, la ciudadania y los derechos en el
ambito digital no pueden quedar al margen. La
Convencion sobre los Derechos del Nifio establece
que los derechos de la infancia "deben respetarse,

protegerse y hacerse efectivos también en los
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entornos digitales”. Esto implica no solo maximizar las
oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales
para el aprendizaje y la participacion, sino también
gestionar los riesgos asociados, garantizando un
uso seguro y responsable que prevenga posibles

dafios y vulneraciones de derechos.

Indicadores

Porcentaje (%) de nifios, nifas y
adolescentes, y miembros de la comunidad
educativa, que manifiestan tener una
participacion significativa y democratica en
la gobernanza de los centros educativos

Porcentaje (%) de nifos, ninas y
adolescentes con buen conocimiento sobre
sus derechos

Educacion en emergencias

| Resultado: Nifos, nifias, adolescentes
y jovenes en situacién de crisis y
desastre tienen la oportunidad de
continuar con procesos educativos
pertinentes y aprender en espacios

segurosy protectores.

Actualmente se estima que 234 millones de nifias
y niflos necesitan apoyo en educacion debido a
conflictos, desastres naturales y crisis prolongadas,
de los cuales 85 millones estan fuera de la escuela.
La educacion es un derecho fundamental que debe
garantizarse en todo momento, incluyendo, por
supuesto, los contextos de crisis, en los cuales,
ademas de ser un derecho en si mismo, actda
como un medio esencial de proteccion, posibilita
y refuerza el ejercicio de otros derechos humanos,
favorece el disfrute del bienestar y promueve una

vida digna.

Para Educo garantizar la educacion y reducir la
vulnerabilidad presente y futura de las nifias y nifios
en estos contextos es una prioridad. Contamos con
una estrategia de educacion en emergencias® (EeE)
que presenta los principios, enfoques y objetivos
de nuestro trabajo, adoptando un enfoque basado

en las tres dimensiones del derecho a la EeE.

El derecho a la EeE consiste en garantizar el
acceso equitativo y la continuidad educativa
en espacios seguros mediante acciones como
la rehabilitacion de infraestructuras escolares,

la provision de materiales de aprendizaje, la

3 Educo. Estrategia global de Educacion en Emergencias: estrategia-global-educacion-en-emergencias 2023.pdf



https://educowebmedia.blob.core.windows.net/educowebmedia/educospain/media/docs/publicaciones/2023/estrategia-global-educacion-en-emergencias_2023.pdf

eliminacion de barreras socioecondmicas, y la
promocién de alternativas educativas como la
educacién a distancia, los espacios temporales
de aprendizaje, programas de curso acelerado o
el aprendizaje basado en la comunidad. Educo
también realiza intervenciones de respuesta rapida
en un plazo de entre 3 y 14 dias para responder
a las necesidades de la infancia y promover
la continuidad educativa. El derecho a la EeE
asegura que los procesos educativos sean de
calidad, inclusivos, protectores y de buen trato.
Para ello priorizamos curriculos pertinentes y
adaptados a la crisis, metodologias inclusivas que
atiendan a la diversidad, la equidad de género y
la movilidad humana, y apoyamos a docentes con
herramientas para la ensefianza en crisis. Ademas,
incorporamos el apoyo psicosocial y el aprendizaje
socioemocional, mientras reforzamos la proteccion
infantil en los espacios educativos, promoviendo
el buen trato y la prevencion de riesgos como la
violencia o explotacion. Finalmente, la dimensién
de los derechos a través de la EeE promueve
la EeE como un medio para garantizar otros
derechos. Impulsamos la participacién infantil,
asegurando que las voces de la infancia sean
escuchadas y tomadas en cuenta, y fortalecemos
la educacion en transicién ecoldgica ante la
degradacion ambiental y la crisis climatica. También
trabajamos para asegurar el acceso a programas
de alimentacién escolar, asi como la provisién de
agua, saneamiento e higiene en las escuelas. Estos
derechos y servicios basicos, fundamentales en
contextos de crisis humanitarias, son esenciales
para el acceso y la permanencia de nifias, nifios

y adolescentes en la educacion.

Indicadores

NUmero de nifios, nifas y adolescentes
afectados por crisis humanitarias que
disfrutan de alternativas educativas y
transitan al sistema formal o a la educacion
técnica y vocacional

NUmero de ninos, niNas y adolescentes
afectados por crisis humanitarias que
permanecen y culminan el ciclo educativo
correspondiente

NUmero de ninos, nifas y adolescentes que
han participado en proyectos de educacion
en emergencia

NUmero de nifios, nifas y adolescentes

en contextos humanitarios que han
recibido apoyo psicosocial y/o aprendizaje
socioemocional
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Proteccién contra el riesgo®’ y el daiio

| objetivo: Nifos, nifas, adolescentes
y jovenes estan protegidos frente al
riesgo y el dafio mediante un enfoque
integral que previene, detecta
y responde a la desproteccion,
fortaleciendo su resilienciay

garantizando su bienestar.

La exposicidn a riesgos de desproteccion sigue
siendo una realidad alarmante para la infancia, la
adolescencia y la juventud en todo el mundo. Se
estima que mas de la mitad de los nifios, nifias y
adolescentes, aproximadamente 1.000 millones, han
sido victimas de situaciones de maltrato, castigos
fisicos, acoso, explotacion, abuso emocional o
sexual®. Sin embargo, esta problematica sigue
siendo en gran parte invisible y subestimada: menos
de la mitad de las nifias, nifilos y adolescentes
afectados lo cuentan a alguien y menos del 10 %

recibe ayuda adecuada.

Mas alla de su falta de visibilidad, las experiencias
de violencia, maltrato y explotacion tienen
consecuencias profundas e irreversibles en el
desarrollo fisico, emocional y social de la infancia,
y adolescencia. Cada 13 minutos una nifia, nifio o
adolescente pierde la vida a causa de un homicidio,

lo que equivale a aproximadamente 40.000 muertes

evitables al afio (OMS, 2024). Para muchos otros,
la exposicién continua a entornos inseguros deja
secuelas de por vida, como ansiedad, depresion,
comportamientos de riesgo y dificultades en su

desarrollo educativo y social.

Esta realidad no solo constituye una grave violacion
de los derechos de la infancia, adolescencia y
juventud, sino que también representa un desafio
estructural que exige una respuesta integral. La
desproteccion de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes no ocurre de manera aislada, sino que
estd determinada por factores estructurales y
contextuales —como la situacion socioeconémica,
las normas culturales y sociales, el desplazamiento
forzado y las crisis climaticas y humanitarias—
gue agravan su vulnerabilidad frente a multiples
amenazas. La ausencia de politicas efectivas,
sumada a la normalizacion de diversas formas
de abuso en distintos entornos, perpetla estas
situaciones y dificulta tanto su prevenciéon como

Su respuesta.

Para enfrentar este desafio, y en linea con el
modelo ecoldgico-social, Educo adopta un
enfoque integral del bienestar en todas sus
dimensiones. Este enfoque no solo busca identificar

y mitigar las amenazas®, sino también analizar las

37 La probabilidad de que ocurra un dafio debido a la exposicion a amenazas, teniendo en cuenta las vulnerabilidades preexistentes y los

mecanismos de afrontamiento o capacidades disponibles.
3 OMS (2024).

3 Acciones, comportamientos o politicas, potenciales o reales, que pueden causar dafio a individuos, comunidades o sistemas,
incluyendo la violencia, los desastres naturales y provocados por el hombre, la persecucion y la discriminacién sistémica, segin el Comité

Permanente Interagencial.




vulnerabilidades® y fortalecer las capacidades*

de la infancia, la adolescencia y la juventud, asi
como de sus familias y comunidades. Solo a
través de este enfoque sera posible desarrollar
estrategias sostenibles que permitan prevenir
y detectar el dafio, promover la resiliencia y el
empoderamiento infantil, y responder eficazmente
a cualquier riesgo de desproteccion. Todo ello
en consonancia con la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, la Agenda 2030 y el marco
de accion INSPIRE de la OMS.

En los préximos cinco afios Educo enfocara su

trabajo en los siguientes resultados programaticos:

Indicadores comunes de Proteccion

Porcentaje (%) de personas en situacion

de riesgo que afirman haber mejorado su
acceso a la seguridad, la proteccion juridica
o los servicios esenciales de proteccion

Porcentaje (%) de personas que informan
de una mayor confianza en los mecanismos
de proteccién locales y un mayor acceso a
los mismos

NUmero de entidades/entornos educativos
donde se promueven lineamientos

u orientaciones para operativizar la
educacion protectora y de buen trato

con planes de convivencia, politicas de
proteccion o similar

Porcentaije (%) de nifos, nifas y
adolescentes, cuidadores y/o profesores
que refuerzan sus competencias digitales
y realizan un uso seguro de internet y las
aplicaciones digitales

4 Las condiciones determinadas por factores o procesos fisicos, sociales, econémicos y ambientales que aumentan la susceptibilidad de
un individuo, una comunidad, bienes o sistemas a los impactos de los peligros, segun la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion

del Riesgo de Desastres.
41

Las capacidades se refieren a las habilidades, recursos y mecanismos de afrontamiento existentes que permiten a los individuos y

comunidades resistir, recuperarse y adaptarse a las amenazas, segun el Comité Permanente Interagencial.
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Proteccion contra la violencia,
la explotacion y otras amenazas

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes estan protegidos contra
la violencia, la explotacion y otras
amenazas mediante acciones
que previenen, reducen riesgos y

garantizan respuestas efectivas.

Nifas, nifios, adolescentes y jovenes enfrentan
multiples riesgos que amenazan su seguridad y
bienestar, tanto desde su entorno inmediato como
por factores externos que agravan su vulnerabilidad
y limitan sus capacidades de afrontamiento. La
violencia en sus diversas formas—fisica, psicolégica,
emocional e institucional—sigue siendo una de
las principales amenazas, junto con el abuso, la
negligencia, la explotacién y la discriminacion,
que afectan de manera desproporcionada a las
personas en situacion de mayor vulnerabilidad. Sin
embargo, estos riesgos van mas alla de la violencia
directa e incluyen factores estructurales como la
pobreza extrema, la inseguridad alimentaria, el
desplazamiento forzado, el cambio climatico y las
crisis humanitarias. Estos factores no solo intensifican
las amenazas, sino que también restringen el
acceso a proteccion, educacion y atencién médica,
exponiendo aln mas a nifas, nifios y jévenes a
formas graves de violencia, como la explotacion,
las peores formas de trabajo infantil y la trata
de personas. Ademas, los riesgos en entornos
digitales han aumentado exponencialmente, con
un crecimiento alarmante de la explotacion en
linea, la violencia digital—incluido el ciberacoso—y
la desinformacion, lo que amplia ain mas las

amenazas a su seguridad y bienestar.

Para hacer frente a estos desafios, Educo adoptara
un enfoque integral basado en la prevencion,
mitigacién y respuesta ante cualquier tipo de
amenaza, garantizando la proteccion de la infancia,
adolescencia y juventud desde una perspectiva
holistica. Este enfoque no solo considerara sus
factores de vulnerabilidad, sino también sus
capacidades individuales para enfrentar riesgos. Se
implementaran intervenciones tanto individuales
como colectivas, con especial prioridad para quienes
se encuentran en alto riesgo de desproteccion o
cuyos derechos han sido vulnerados. Se garantizara
su acceso a servicios esenciales adaptados a
sus necesidades, incluyendo apoyo psicosocial,
asistencia legal y otros recursos fundamentales

para su bienestar emocional y relacional.

Indicadores

Porcentaije (%) de nifos, nifas y
adolescentes involucrados en casos de
violencia, descuido y/o explotacion en las
zonas donde trabajamos

Porcentaije (%) de nifos, nifas y
adolescentes que tienen satisfechas sus
necesidades de proteccion y bienestar
psicosocial y que, en caso necesario,
han sido apoyados satisfactoriamente
por sistemas de proteccion, incluyendo
mecanismos comunitarios

Porcentaje (%) de riesgos de proteccion
identificados que se abordaron mediante
respuestas de proteccion seguras y oportunas

NUmero de nifios, nifas y adolescentes
retirados de las peores formas de trabajo
infantil o de explotacion

NUmero nifos, ninas y adolescentes que
han recibido formacién o asesoramiento en
temas de proteccion y bienestar infantil




Prevencion y respuesta
a la violencia sexual y basada
en género

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes estdn protegidos y
prevenidos de la violencia sexual
y basada en género a través de un
enfoque interseccional, centrado
en las personas sobrevivientes
y con especial atencién al impacto

del trauma.

La violencia sexual y la violencia basada en género
(VBG) son dos de las formas mas graves de abuso
contra la infancia y la adolescencia, y afectan
a personas de todas las identidades de género
y orientaciones sexuales, aunque de manera
desproporcionada a nifias y mujeres. Si bien estan
interconectadas, son realidades distintas que
requieren estrategias de prevencion y respuestas

especificas.

La violencia sexual se manifiesta a través de agresiones
directas como el abuso, la explotacion y la coercion. En
cambio, la VBG es estructural y sostenida en el tiempo,
arraigada en normas patriarcales, desigualdades
de género y discriminacion. Aunque la violencia
sexual no siempre esta vinculada a desigualdades de
género, puede afectar a cualquier persona y tiene
consecuencias devastadoras, con un uso creciente
como arma en conflictos armados. Por otro lado,
la VBG impacta de manera desproporcionada a
mujeres, nifias y personas con diversas identidades
de género, manifestandose en multiples formas,
como violencia fisica, psicologica, doméstica y sexual,
matrimonio infantil, uniones forzadas, embarazos
precoces y acoso. Estas violencias perpettan la
exclusion y la desigualdad, afectando el desarrollo
integral, la integridad y la salud mental de quienes
la padecen. Ademas, tanto la violencia sexual como
la VBG ocurren en diversos entornos, incluidas las
escuelas, las comunidades y los espacios digitales,

donde han aumentado significativamente el acoso,

la explotacién y la violencia sexual.




Para abordar estos desafios, Educo garantizara

el acceso a atencion, proteccion, salud y justicia
a través de un enfoque interseccional, centrado
en las personas sobrevivientes y basado en el
impacto del trauma. La seguridad, el bienestar
y la autonomia de quienes han sufrido violencia
seran la prioridad, asegurando respuestas
adaptadas a sus necesidades fisicas, psicologicas
y sociales. Se promoveréa el empoderamiento de
nifas, nifios, adolescentes y jovenes mediante el
acceso a una educacién segura y oportunidades
de desarrollo, al tiempo que se impulsaran
cambios en normas y practicas que perpettan la
violencia. Asimismo, se fomentaran masculinidades
equitativas y relaciones basadas en el respeto
y la igualdad desde la infancia, contribuyendo
a la construccién de entornos mas seguros y

libres de violencia.

Indicadores

Porcentaje (%) de supervivientes de
violencia de género que accedieron

a los servicios e informaron sentirse mas
seguras y apoyadas durante la prestacion
de los servicios

NUmero de matrimonios infantiles evitados
(y porcentaje -%- de reduccion de casos de
matrimonio infantil)

Porcentaje (%) de personas que demuestran
haber mejorado sus conocimientos o

actitudes sobre la prevencion de la violencia
de género y los servicios de apoyo disponibles

NUmero de ninas adolescentes que han
sufrido o corren el riesgo de sufrir matrimonio
infantil precoz remitidas a servicios de
proteccion o alternativas seguras




Entornos y sistema protectores

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes crecen en entornos
seguros con sistemas de proteccion
fortalecidos que garantizan su
desarrollo, el acceso a mecanismos de

proteccion y una vida con dignidad.

La proteccién debe ir mas alla de intervenciones
individuales y centrarse en la creacién de entornos
seguros y sistemas sostenibles capaces de prevenir
y responder eficazmente a la violencia, incluida
la violencia sexual y de género. Las familias y
comunidades, incluidas las instituciones educativas,
representan el primer circulo de proteccion, pero
también pueden convertirse en espacios de
violencia y negligencia debido a la normalizacién
del abuso, la falta de informacion o la ausencia de
apoyo adecuado. Ademas, muchas instituciones
carecen de los recursos y capacidades necesarios
para atender a la infancia y adolescencia en
mayor situacién de riesgo, limitando su acceso
a la proteccion y a servicios esenciales. Educo
trabajara en el fortalecimiento de los sistemas
de proteccién infantil a nivel local, comunitario,
educativo e institucional, impulsando politicas
y programas que garanticen entornos seguros
y accesibles. Esto incluird la implementacion de
mecanismos eficaces de identificacion temprana y
respuesta adecuada a la violencia, la explotacién
y el abuso sexual, asegurando una proteccion

integral para nifias, nifios y adolescentes.

Se trabajaréd con familias y comunidades para
fortalecer su rol protector, reducir vulnerabilidades

y fomentar practicas seguras, promoviendo la

crianza positiva, la resolucién no violenta de
conflictos y el apoyo psicosocial. En el &mbito
educativo, se impulsara la creacion de escuelas
seguras, libres de violencia y discriminacién, con
sistemas efectivos de prevenciéon, deteccion y
respuesta ante la violencia sexual y la violencia
basada en el género. A nivel institucional, se
llevarén a cabo acciones de incidencia en politicas
publicas relacionadas con la proteccién contra la
violencia. Asimismo, se fortaleceran las capacidades
de actores gubernamentales y organizaciones
locales para mejorar la prevencion y la atencién
de casos, garantizando el acceso a servicios de
proteccion, salud y justicia que sean accesibles,
amigables y centrados en las necesidades de
nifas, nifios, adolescentes y jévenes. Ademas, se
fomentara la participacion activa e inclusiva de la
infancia, la adolescencia y la juventud, asegurando
que puedan ser agentes de cambio mediante la
implementacién de sus propias iniciativas. Esto les
permitird denunciar abusos, acceder a mecanismos
de proteccién adaptados a sus realidades y contribuir

a la construcciéon de comunidades mas seguras.

Indicadores

Porcentaije (%) de nifos, nifas y
adolescentes que se sienten seguros y
respetados en su vida cotidiana

Porcentaje (%) de actores de proteccion
comunitarios o institucionales que
demuestran un uso sostenido de los
procedimientos de proteccion establecidos
o de las vias de derivacion

NUmero de centros comunitarios de
proteccion funcionales creados y fortalecidos
(formales o informales) para la proteccién
de ninos, ninas y adolescentes y mujeres
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Proteccionde lainfancia en accion
humanitaria

| Resultado: Nifos, nifias, adolescentes
y jovenes estan protegidos en
contextos humanitarios a través de
sistemas adaptados y eficaces que
garantizan asistencia vital en crisis

y refuerzan su resiliencia.

En los Ultimos afos, la intensificacion de los
conflictos armados, el impacto del cambio climatico
y el aumento de los desplazamientos forzados
han generado una crisis sin precedentes en la
proteccion de la infancia. Actualmente, 473 millones
de nifios y nifias viven en zonas de conflicto*?,
enfrentando graves violaciones de sus derechos,
incluyendo violencia, explotacion y desplazamiento
forzado. Las crisis humanitarias han incrementado
significativamente los riesgos de desproteccion
para la infancia, exponiéndola a amenazas de todo
tipo, reclutamiento por parte de grupos armados,
violencia de género, separacién familiar, trata y
explotacion laboral o sexual. Ademas, los traumas
derivados de la exposicion prolongada a la violencia,
la inseguridad y la pérdida de referentes familiares
o comunitarios tienen efectos devastadores en su
desarrollo y bienestar emocional. En este contexto,
los sistemas de proteccién infantil suelen verse
sobrepasados o debilitados, limitando adn mas
la poca capacidad de respuesta frente a estos
riesgos y dejando a nifios y nifias en una situacién

de vulnerabilidad extrema.

42 UNICEF: Para los nifios y nifias en zonas de conflicto, 2024 ha sido “uno de los peores afios de la historia de UNICEF": no podemos

permitir que esta sea la nueva normalidad



https://www.unicef.org/lac/comunicados-prensa/ninos-ninas-zonas-de-conflicto-2024-peores-anos?utm_source=chatgpt.com
https://www.unicef.org/lac/comunicados-prensa/ninos-ninas-zonas-de-conflicto-2024-peores-anos?utm_source=chatgpt.com

Ante este escenario, en Educo consideramos la
proteccion de la infancia en accién humanitaria
un sector prioritario y trabajamos para garantizar
que los nifios, nifias y adolescentes que atraviesan
crisis puedan fortalecer su resiliencia y bienestar.
Para ello proporcionamos un apoyo integral
que incluye atencién psicosocial, apoyo legal,
generacion de espacios seguros y redes de apoyo
entre pares, elementos esenciales para ayudar a
lainfancia a afrontar las experiencias traumaticas
vividas durante los conflictos, desplazamientos o
desastres. Reconociendo que la proteccion infantil
no puede desvincularse del entorno familiar y
comunitario, también trabajamos con familias
y comunidades para fortalecer sus capacidades
y reducir los factores de riesgo que pueden
exponer a la infancia a la violencia, explotacion o
abandono. Finalmente, promovemos el refuerzo de
los sistemas de proteccion infantil, fortaleciendo

capacidades y promoviendo servicios inclusivos y

accesibles que garanticen respuestas efectivas y

adaptadas antes, durante y después de las crisis.
A través de este enfoque integral, desde Educo
contribuimos a una respuesta humanitaria que no
solo protege a la infancia en el presente, sino que
también sienta las bases para su recuperacion y

desarrollo a largo plazo.

Indicadores

Porcentaje (%) de beneficiarios de ayuda
de proteccion de emergencia que afirman
que la ayuda satisfizo sus necesidades mds
urgentes

Porcentaje (%) de casos de proteccion
infantil de emergencia abordados en un
plazo de 72 horas mediante la atencion,
derivacion o prestacion de servicios
adecuados

NUmero de nifios, nifas, adolescentes y
joévenes en contextos humanitarios que han
recibido apoyo psicosocial y/o aprendizaje
socioemocional
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Participacion y ciudadania

| objetivo: Nifas, nifios, adolescentes
y jovenes empoderados ejercen
su ciudadania y capacidad
de agencia para transformar

en sus entornos.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio
reconoce la participacion de las nifias y nifios en
su doble connotacion de derecho y principio. Por
ello Educo, como organizacién que promueve
los derechos y el bienestar de la infancia, tiene
la responsabilidad de respetar, promover, y
exigir este derecho y de asumirlo también como

principio.

En consecuencia, en el presente marco pro-
gramatico, Educo impulsara la participacién
en una doble via, de forma transversal atrave-
sando todos los objetivos tanto programaticos
como organizacionales y también en forma de
objetivo exclusivo enfocando la participacién
al empoderamiento y ciudadania de la infancia
para promover y fortalecer su agencia y que
sean ellas y ellos mismos quienes generen los
cambios vinculados tanto a la justicia social como
medioambiental que consideren importantes

para vivir una vida digna.

La mayoria de las sociedades siguen, no obstante,
negando o marginando este derecho fundamental
de la infancia desde una visiéon adultocéntrica,
tanto a nivel del espacio publico como en los
entornos de mayor proximidad, como la familia

o la escuela. Un cambio cultural y sistémico

en clave de derechos y justicia es, por tanto,
necesario para avanzar en el reconocimiento y en
la realizacidn del derecho a la participacién y la
ciudadania de la infancia y son las propias, nifias,
nifios y adolescentes quienes deben liderarlo. Este
cambio debe provocarse en cualquier contexto,
incluyendo aquellos de crisis y emergencias y
conquistar todas las esferas vitales para la infancia,
teniendo muy presente el espacio digital, el cual,
preservando la seguridad, debe servir como
espacio para potenciar su ciudadania y agencia

y desplegar sus derechos.
Considerando todo ello, Educo enfocara su trabajo

en los siguientes resultados programaticos en los

proximos 5 afios:

Indicadores comunes de Participacion

Porcentaje (%) de niros, nifas y
adolescentes y jovenes que participan
en acciones individuales, colectivas o
comunitarias (consideradas por ellos/as
eficaces) en favor de sus derechos

y bienestar

NUmero de mecanismos regulares
y sistematicos de participacion de nifos,
ninas y adolescentes puestos en marcha
por entidades pUblicas y privadas




Participacion y agencia para
generar cambios sociales

| Resultado: Nifas, nifios, adolescentes
y jovenes desarrollan su capacidad
de participacion y agencia y generan

cambios sociales.

La participacién y la ciudadania de la infancia operan
tanto de forma transversal como orientadas a un
objetivo programatico propio que se declina en
dos resultados intermedios/lineas de accién. Este
resultado se enfoca en facilitar espacios y procesos
para que la voz de la infancia sea escuchada y tenga
influencia en la toma de decisiones de las cuestiones
que le afectan. Desde la escucha como base,
buscamos potenciar la participacién significativa
y agencia de las nifias, nifios y adolescentes para
que, en tanto que ciudadanos de pleno derechos,
promuevan las transformaciones sociales que

contribuyan a construir sociedades mas justas.

Esto implica promover el desarrollo y la aplicacién
de politicas publicas que garanticen su ciudadania y
promuevan y protejan estos espacios de participacion;
generar cambios en las normas sociales que
posibiliten su liderazgo en estos procesos de cambio,
en especial en los ambitos familiar, educativo y
comunitario; y, promover su propia autoorganizacion
y creacion de asociaciones propias para perseguir
estas metas sociales como consideren conveniente.
Todo ello se realizara de forma inclusiva y equitativa
considerando las capacidades en evolucién
de la infancia, la singularidad y diversidad de
circunstancias de cada nifias y nifio, y con una
mirada interseccional que tenga en cuenta los

distintos factores de discriminacién que atraviesan

sus vidas. También se tendran presentes las valiosas
oportunidades que ofrece el &mbito digital para
ampliar la capacidad de encuentro y didlogo y,
por supuesto, para amplificar la voz de la infancia
y que esta sea escuchada por las y los tomadores

de decisiones y otros agentes interesados.

Indicadores

Porcentaije (%) de nifos, nifas, adolescentes
y jovenes involucrados en mecanismos de
participacion para la rendicion de cuentas
relacionados al ejercicio de sus derechos

Porcentaje (%) de nifos, nifas, adolescentes
y jovenes con buenas habilidades para
organizarse, participar, exigir rendicion de
cuentas y ejercer su capacidad de agencia

Porcentaje (%) de nifios, nifas, adolescentes y
jovenes involucrados en acciones individuales,
colectivas o comunitarias (consideradas por
ellos/as eficaces) a favor de una cultura de poz

Porcentaje (%) de personas adultas que
valoran de manera positiva el papel de
ninos, ninas, adolescentes y jdbvenes como
agentes de cambio social

Areas programaticas
de soporte

Las acciones de soporte programatico se refieren
a aquellas acciones que integran sectores, que no
siendo prioritarios para Educo, resultan clave por la
influencia que ejercen en la realizacién del derecho
a la educacion, la proteccién y la participacion. Se
trata, por tanto, de acciones que estan al servicio
de los sectores priorizados y deberan integrarse
en la logica de las areas programaticas definidas

en este marco y en los marcos pais.
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Medioambiente y crisis climatica

Educacion para la proteccion
del medioambiente y la accion
climatica

| Resultado: Nifos, niflas, adolescentes
y jovenes construyen capacidades
y desarrollan competencias para la
proteccion del medioambiente y la

accién climatica.

Resulta cada vez més evidente que la degradacién
del medioambiente y el cambio climatico estan
comprometiendo los derechos y bienestar de la
infancia y la juventud, no solo en el momento

presente, sino también de cara al futuro.

Por ello deviene imprescindible apoyar a nifias,

nifos, adolescentes, jovenes y a su entorno para

que refuercen los conocimientos, las capacidades,
las conexiones y la confianza necesarios para
convertirse en agentes de cambio en el ambito

medioambiental y climatico.

Y uno de los pilares en los que basarse para este
fin debe ser la educacion para la proteccion del
medioambiente y frente a la crisis climatica,

entendida en un sentido integral que incluya:

* Educacién ambiental en entorno formal, no
formal o informal.

* Capacitacion en materias relacionadas con
empleos verdes, emprendimiento de triple
impacto o economia circular.

* Procesos de sensibilizacién de enfoque mas

amplio.




Participacion y agencia para la
proteccion del medioambiente y
la accion climatica

| Resultado: Nifas, nifios, adolescentes
y jovenes participan y ejercen su
agencia para la proteccion del

medioambiente y la accion climatica.

La degradacién medioambiental y el cambio
climatico son una de las mayores preocupaciones
actuales de nifas, nifios, adolescentes y jovenes,
quienes reconocen al medio natural como una de las
componentes centrales de su bienestar, dadas todas

las implicaciones que este tiene para el ser humano.

Y dado que en Educo creemos firmemente en el
derecho de nifas, nifos, adolescentes y jovenes a actuar
sobre los problemas que les afectan, apostamos por
reforzar su capacidad de agencia y su participacion en

favor del medioambiente y frente a la crisis climatica:

= Contribuyendo a amplificar su voz en los espacios
de toma de decisiones, de disefio de estrategias

y de rendicion de cuentas.

* Fortaleciendo sus habilidades de liderazgo y
apoyandoles para reclamar, promover y liderar
acciones (campafas, proyectos, etc.) para la
proteccion medioambiental y para abordar la

crisis climatica.

* Abogando por politicas y planes publicos que den
prioridad a la sostenibilidad medioambiental, a la
lucha contra el cambio climatico y al refuerzo de
la resiliencia frente a sus efectos, especialmente

con enfoque de nifiez, adolescencia y juventud.

Adaptacion y resiliencia ante la
degradacion ambiental y la crisis
climatica

| Resultado: Niflas, nifos, adolescentes,
jovenes y sus comunidades
han reforzado sus capacidades
adaptativas y su resiliencia frente
a la degradacion medioambiental

y al cambio climatico.

La degradacion medioambiental y el cambio
climatico estan modelando un entorno cada
dia mas cambiante y dificil de predecir. Esto
repercute en el disfrute efectivo de numerosos
derechos, incrementa la vulnerabilidad, socava
la resiliencia y expone a las personas a mayores
niveles de riesgo, con especial énfasis en
grupos poblacionales como la infancia y la

juventud.

Por ello es necesario trabajar para conseguir
comunidades mas resilientes que sean capaces
de prepararse, adaptarse, anticipar, absorber,
responder y recuperarse de los efectos generados
por la degradacién medioambiental y la crisis

climatica.

Las principales, aunque no exclusivas, lineas de

accién en este sentido seran:

* Desarrollo de capacidades adaptativas, tanto
por parte de las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes como de todo su entorno (familias,
comunidades, Administracion publica).

Nifias, nifios, adolescentes, jovenes y su entorno

deben reforzar las habilidades necesarias para
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afrontar los retos que plantea un entorno
cambiante como el que actualmente nos
encontramos, y disponer de la preparacién

para aplicarlas en el corto, medio y largo plazo.

Acciones de mejora de la gestién ambiental a

nivel comunitario.

Implementacién de soluciones basadas en la
naturaleza®®, que ayuden a las comunidades
a ajustarse y superar los retos derivados de
la degradacién medioambiental y el cambio
climatico.

Las soluciones basadas en la naturaleza son el
conjunto de actuaciones que utilizan procesos y
elementos naturales para abordar y dar solucién
a algunos de los principales desafios planteados
por la degradacion medioambiental y el cambio
climéatico, como la disponibilidad de agua, la
gestion del saneamiento, la gestion de residuos,
la calidad del aire, etc. Estas soluciones implican
proteger, restaurar y gestionar de manera
sostenible los ecosistemas y los recursos naturales,
de manera que incrementen su resiliencia y
puedan proporcionar simultaneamente beneficios

medioambientales, sociales y econémicos.

Promocion de soluciones innovadoras, incluyendo
la recuperacion y puesta en valor del conocimiento
tradicional e indigena.

El refuerzo de la resiliencia ante la realidad
emergente modelada por la degradacion
medioambiental y la crisis climatica pasa

necesariamente por aplicar una nueva mirada

Soluciones basadas en la naturaleza | IUCN

Nature-based Solutions | IUCN

Solutions fondées sur la nature | IUCN

e implementar soluciones transformadoras,
que pueden abarcar desde la revitalizacion de
practicas basadas en el conocimiento tradicional
e indigena hasta el desarrollo de propuestas de
caracter tecnoldgico, asi como propuestas en
los &mbitos del empleo verde, emprendimiento

de triple impacto o economia circular.

Refuerzo de politicas y sistemas de servicios
publicos para apoyar el refuerzo de la resiliencia
de nifas, nifios, adolescentes, jovenes y de su

entorno.

Indicadores de Medioambiente

Porcentaje (%) de nifos, nifas, adolescentes
y jovenes involucrados en acciones
individuales, colectivas o comunitarias
(consideradas por ellos/as eficaces) a favor
de la transicion ecoldgica

NUmero de personas (nifos, nifas y
adolescentes, jovenes o personas adultas)
que han visto reforzadas sus capacidades
para la proteccion medioambiental y la
accion climdatica, a través de procesos de
informacién, sensibilizacion y/o educacion
ambiental

NUmero de iniciativas de mejora de la
gestion ambiental y/o de adaptacion al
cambio climdatico puestas en marcha

a nivel comunitario (pueden incluir
soluciones basadas en la naturaleza,
soluciones innovadoras o recuperacion del
conocimiento tradicional e indigena)



https://iucn.org/es/nuestro-trabajo/soluciones-basadas-en-la-naturaleza
https://iucn.org/our-work/nature-based-solutions
https://iucn.org/fr/notre-travail/solutions-fondees-sur-la-nature

Seguridad alimentaria y medios de vida

V

Una alimentacion saludable y sostenible integrada
en el desarrollo educativo de la nifiez y la
adolescencia es clave para contribuir al derecho
a la educacion y garantizar el aprendizaje inclusivo
y de calidad. En Educo impulsamos que nifias,
nifios y adolescentes accedan a una educacién
desde la raiz, promoviendo una alimentacién
suficiente, nutritiva y sostenible que les permita
crecer sanos, aprender en condiciones éptimas
y ejercer plenamente sus derechos. Asimismo,
promovemos el fortalecimiento de medios de vida,
reconociendo el papel fundamental de las familias
y comunidades en la creacién de condiciones de
vida estables y dignas que garanticen el acceso, la
permanencia y la continuidad educativa de nifias,

nifios y adolescentes.

Sin embargo, millones de nifias y nifios enfrentan
inseguridad alimentaria como consecuencia
de la crisis climatica, los conflictos armados, la
desigualdad econémica y la falta de politicas
sostenibles. Los efectos del cambio climéatico son
especialmente preocupantes, ya que afectan la
produccidn agropecuaria, alteran los patrones
alimentarios y reducen la disponibilidad de
alimentos frescos y nutritivos. Esto ha llevado a
un mayor consumo de alimentos ultraprocesados
con consecuencias devastadoras para la salud
de nifias, nifios y adolescentes. En espacios
comunitarios y centros educativos, la falta de
una nutricién adecuada afecta al desarrollo
del sistema neurocognitivo de nifias, nifios y

adolescentes, lo que repercute en su concentracion,
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rendimiento académico y asistencia escolar,
aumentando el riesgo de absentismo y abandono.
Ademas, la inseguridad alimentaria profundiza
las desigualdades de género, exponiendo a las
nifias a mayores riesgos de violencia, incluido
el matrimonio infantil como estrategia de
supervivencia econdémica en situaciones de
pobreza, perpetuando asi un ciclo de exclusion,

malnutricién y vulnerabilidad.

Para hacer frente a estas realidades, integramos
la seguridad alimentaria en nuestras areas
programaticas a través de acciones como la
educacion alimentaria nutricional y habitos
saludables, el fortalecimiento de comedores
escolares, huertos sostenibles, y la promocion
de politicas que garanticen el derecho a la
alimentacion escolar. Ademas, impulsamos
acciones como la produccién local de alimentos
y granjas que fortalecen los medios de vida
sostenibles, especialmente en comunidades
vulnerables, como una estrategia fundamental
para mejorar la seguridad alimentaria a largo
plazo. A través de formaciones técnicas en
agricultura ecolégica, emprendimiento y economia
circular, promovemos la generacién de ingresos
sostenibles, empoderando a mujeres y jévenes
para que fortalezcan su autonomia econémicay la
resiliencia de sus comunidades. Nuestro enfoque
integra de manera transversal la equidad de
género, la sostenibilidad ambiental y el bienestar
infantil. Ponemos especial énfasis en el liderazgo
de nifias, nifios y adolescentes como agentes
de cambio, fomentando su participacion en la
transformacion de sus comunidades, a través

de soluciones locales innovadoras y en armonia

con la naturaleza que contribuyan a la justicia

alimentaria y al bienestar infantil.

En un mundo donde la crisis climatica y las
desigualdades econémicas agravan la inseguridad
alimentaria, contribuir con una alimentacién
adecuada es clave para garantizar el derecho a
la educacion, la proteccion y la participacion de
la infancia y construir sociedades mas justas y

sostenibles.

Indicadores de Seguridad alimentaria
y medios de vida

NUmero de nifos, ninas y adolescentes que
han recibido becas comedor o0 apoyo a una
alimentacion saludable para favorecer el
acceso y permanencia educativa

NUmero de personas a las que se ha
apoyado a través de las actividades de
seguridad alimentaria y medios de vida

NUmero de espacios de aprendizaje en
contextos de emergencia que ofrecen
alimentacién escolar

NUmero de personas que han recibido
apoyo alimentario en contextos de
emergencia

NUmero de personas que reciben asistencia
financiera directa para para atender sus
primeras necesidades (cash transfer o
vouchers) en contextos de emergencia




Reduccion de riesgos de desastres centrada en la infancia

| Resultado: Fortalecida la preparacién
y gobernanza frente al riesgo de

desastres con enfoque de infancia.

La reduccién de riesgos de desastres (RRD) centrada
en la infancia es crucial debido al aumento del
impacto de los desastres, exacerbado por la crisis
climética, la degradacién ambiental, la urbanizacion
descontrolada y los conflictos prolongados.
Actualmente, mil millones de nifias y nifios
enfrentan un alto riesgo de sufrir las consecuencias
de estos desastres. Fenédmenos como huracanes,
sequias, inundaciones, terremotos y epidemias
generan consecuencias devastadoras, afectando
especialmente a los nifios, nifias, adolescentes y

jovenes, quienes enfrentan riesgos diferenciados

y una recuperacién mas compleja.

l

La RRD es una prioridad estratégica que debe
abordarse de manera integral, alineada con el
Marco de Sendai para la RRD y el Marco Integral de
Seguridad Escolar. En este sentido, es fundamental
promover una comprensién clara del riesgo,
asegurando que los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes, de acuerdo con sus capacidades en
evolucion, entiendan las amenazas presentes en
su entorno, como inundaciones o terremotos, y
como estas pueden afectar a su seguridad. Dicha
comprensién debe incluir un enfoque que considere
las vulnerabilidades especificas de la infancia, como
la exposicion a peligros en la escuela, el hogar o
la comunidad. También es clave que ellas y ellos
mismos puedan participar en estos procesos de
analisis y contribuir a la mitigacién de riesgos

detectados.
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Es necesario también fortalecer la gobernanza y
aumentar la inversion en medidas de RRD que
protejan a la infancia frente a desastres y faciliten
su participacion de forma que su propia voz pueda
ser escuchada y tenida en cuenta. Esto implica
que las politicas y planes nacionales, regionales
y locales de gestion de riesgos incluyan medidas
especificas para la proteccion y resiliencia infantil,
como la integracion de la RRD en los programas
escolares, la mejora de infraestructuras escolares
y comunitarias, y la creacion de sistemas de alerta
temprana adaptados a las necesidades de las

nifias y nifos.

La preparacién ante desastres debe ser una
prioridad, asegurando que las comunidades
y nifios, nifas, adolescentes y jévenes estén
equipados con conocimientos practicos para
actuar antes, durante y después de un desastre.
Esto se logra mediante actividades de formacion,
infraestructura segura, desarrollo curricular
apropiado y elaboracion de planes de proteccion
validados a través de simulacros adaptados a su

edad y capacidades.

Finalmente, es esencial garantizar una respuesta
y recuperacion adecuadas para las nifias y nifios,
asegurando que sus derechos, como la educacion,
la proteccién y la participacion, se mantengan
incluso en situaciones de emergencia. Ademas,
los esfuerzos de recuperacién deben centrarse
en restaurar su bienestar y sus oportunidades

de desarrollo.

Indicadores de Reduccion de riesgos
centrada en la infancia

Porcentaje (%) de nifos, nifas, adolescentes
y jovenes que declaran sentirse
preparados/as para actuar ante una
emergencia en su escuela o comunidad,
después de participar en actividades de
preparacion de desastres

NUmero de escuelas, comunidades y/o
municipalidades que han elaborado e
implementan su plan de gestion de riesgos
incluyendo mecanismos de participacion
infantil y enfoque de derechos

NUmero y porcentaje (%) de escuelas,
comunidades y/o municipalidades apoyadas
por Educo que cuentan con un sistema

de alerta temprana funcional, adaptado y
comprensible para nifos, nifias, adolescentes
y jovenes, y socializado con la comunidad

NUmero y porcentaje (%) de escuelas,
comunidades y/o municipalidades apoyadas
por Educo que han organizado simulacros de
emergencia integrando el rol activo de ninos,
nifas, adolescentes y jovenes segln sus
capacidades y etapas de desarrollo

Indicadores transversales
para todas las areas

Se trata de indicadores transversales
enfocados a logros en materia de
incidencia relevantes, de forma adaptada,
para todas las dreas de accién de Educo.

= Nimero de proposiciones, iniciativas
o modificaciones de ley, de politicas,
programas o presupuestos publicos
realizados durante la implementacion
del programa/proyecto.

= NUmero de personas responsables
de politicas cuyas capacidades se
han visto reforzadas.




Enfoques transversales

) Enfoque de derechos humanos
y bienestar

El enfoque de derechos y bienestar de la infancia
(EDBN) es una de las sefias de identidad mas
importantes de Educo. A través de este marco
programatico, reafirmamos y fortalecemos
nuestro compromiso con la infancia tomando
como referencia fundamental a la Convencion
de los Derechos del Nifio y el Enfoque 3D del
bienestar (material, relacional y subjetivo).
Desde una perspectiva basada en derechos, el
"bienestar de nifias, nifios y adolescentes supone
el reconocimiento y realizacion de sus derechos,
y se completa al revelar las especificidades del
significado de vida buena, de acuerdo con cada

contexto cultural”.

Mediante este potente enfoque logramos combinar
los principios fundamentales de los derechos de la
nifiez (no discriminacion; supervivencia y desarrollo;
interés superior; y participacion), con el enfoque
de bienestar, que los complementa y amplia desde
el humanismo de los deseos, las aspiraciones y
los activos de la propia nifiez para aportar a su

desarrollo y al de la sociedad en general.

El EDBN sera transversal en el ciclo de programacion
y también en los impactos de nuestros programas.
Dado que el bienestar “es algo que ocurre en

relacion”#, su implementacion debe asegurar

que la nifiez fortalezca sus relaciones con las 'y

los actores clave que influyen en la realizacién

efectiva de sus derechos.

Para garantizar su integraciéon programatica,
el EDBN debe concretarse como herramienta
metodoldgica aplicable en distintos contextos y
poblaciones, permitiendo una implementacion
adaptada a la diversidad cultural, social y econémica.
Esto requiere articular la nocién universal de
derechos humanos con las especificidades locales
del bienestar y las condiciones estructurales que

afectan su cumplimiento.

4“4 White, SC 2009 'Bringing Wellbeing into Development Practice’ Wellbeing in Developing Countries (WeD) Working Papers, no. WeD
Working Paper 09/50, University of Bath/Wellbeing in Developing Countries research Group, Bath, UK
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En relacién con las prioridades programaticas, las

estrategias que se seguiran son:

Partir de analisis situacionales de derechos
y bienestar, mediante diagnosticos basados
en evidencia que integren el cumplimiento
normativo de los derechos de la infancia
y su correlato en la percepcién y vivencias
de la nifiez, de acuerdo con el marco legal
vigente, y considerando también el enfoque
3D del bienestar, para evaluar sus condiciones
materiales, las relaciones interpersonales y la
dimension subjetiva de su bienestar. En este
proceso, se analizaran las concepciones locales
del bienestar y el ejercicio de derechos; se
conoceran los recursos existentes, las relaciones
entre las distintas titularidades y entre estas y
los recursos; y, se investigara la percepcion de
las partes involucradas sobre su participacién y
el estado de cumplimiento de los derechos de la
nifiez, poniendo énfasis en las valoraciones de
las aspiraciones de las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes y de la evaluacién que hacen de sus

vidas en sus contextos.

Priorizar la reduccién de las principales
brechas estructurales en el acceso y garantia
de derechos, a la vez que se refuerzan los
logros y hallazgos positivos encontrados y se
consolidaran buenas practicas, promoviendo la
resiliencia y empoderamiento comunitarios y el
fortalecimiento de actores locales para asegurar

la sostenibilidad de los cambios positivos.

Adoptar un enfoque multisectorial y sistémico
mediante estrategias diferenciadas orientadas

a las diferentes titularidades asegurando una

intervencion integral que aborde las causas
estructurales de la vulneracién de derechos y
genere sinergias con otros sectores considerando
la indivisibilidad e interdependencia de los

derechos.

* Incluir un enfoque de gestion de riesgos,
asegurando que todas las intervenciones
incluyan un anélisis especifico sobre riesgos que
afectan a la nifiez, con medidas de prevencion,
mitigacion y respuesta adecuadas, especialmente

en contextos de emergencia y crisis prolongadas.

* Establecer mecanismos de rendicion de cuentas
y evaluacion de impacto, disefiando sistemas
de seguimiento y evaluacion participativa que
midan no solo el cumplimiento de derechos,
sino también la percepcidén de bienestar de
la niflez, garantizando espacios accesibles
de retroalimentacién donde nifias, nifios,
adolescentes y jovenes puedan expresar su
nivel de satisfaccion con las intervenciones de
Educo, asegurando asi la transparencia y la

mejora continua de nuestras acciones.

D Enfoque de género
en el desarrollo

La integracion de la perspectiva de género en
todas nuestras actuaciones es esencial para
garantizar el acceso equitativo a las intervenciones
y beneficios del proyecto y contribuir asi a que
todas las personas, nifias, nifios, mujeres y hombres
disfruten de igualdad de oportunidades para su
desarrollo integral y bienestar y para el pleno

ejercicio de sus derechos.




Ningun proyecto es neutro en cuanto al género.
Los roles de género condicionan de manera
determinante la posicién que las mujeres y los
hombres ocupan en todos los ambitos de la
sociedad, asi como sus experiencias y necesidades.
Estas realidades diferentes hacen que los impactos
del proyecto afecten de manera diferente a unas
y a otros. De ahi la necesidad de considerar de
manera sistematica las situaciones y necesidades
particulares y diferentes de las mujeres y de los
hombres, de las nifias y los nifios, para evaluar los

posibles impactos de género del proyecto.

Cabe sefalar, ademas, que las vivencias y las
realidades de las nifias, de los nifios y de las y los
adolescentes vienen determinadas no solo por
su condicion de género y de edad, sino también
por otras variables de discriminacidén que se
superponen en un mismo individuo o grupo de
individuos y que los sitian en una posicion de
desigualdad evidente frente a otros en relacion
con las oportunidades de desarrollo y el disfrute
de sus derechos. De ahi que nuestro enfoque
de género asuma también la interseccionalidad,
partiendo del reconocimiento de las realidades
diferentes y particulares de cada persona, de cada

nifia, cada niflo y cada adolescente.

En relacion con las prioridades programaticas las

estrategias que se seguiran son:

* Promover la participacién, organizacién, liderazgo
y empoderamiento de las nifias, de las mujeres

y sus organizaciones.

* Implicar a los varones en la igualdad de género,

promoviendo modelos de masculinidad

alternativos al hegeménico, igualitarios,

respetuosos y no violentos.

Acompafiar y fortalecer las capacidades de las y
los titulares de responsabilidades y obligaciones
en materia de género para la elaboracién e
implementacion de politicas publicas en materia
de géneroy avanzar en la defensa y promocion

de los derechos de las mujeres y las nifias.

Promover un cambio de los valores, creencias

y normas sociales que restringen los derechos

de las mujeres y de las nifias por su género.
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) Enfoque medioambiental

Tal y como es ampliamente reconocido y reclamado
desde el &mbito de la cooperacion internacional
al desarrollo, la integracién de la variable
medioambiental de manera transversal en todas
las actuaciones que se desarrollen es imprescindible
para garantizar la eficacia y la calidad de la ayuda

y alcanzar por tanto un impacto sostenible.

La degradacién medioambiental y el cambio
climatico implican un enorme deterioro del
bienestar humano y pueden ser consideradas
como un obstaculo clave para el desarrollo,
ya que conllevan graves costes sociales y
econdémicos (basta pensar, por ejemplo, en la

enorme aportacion de los ecosistemas a los

medios de vida de los hogares vulnerables en

zonas rurales y, por tanto, en la importancia de
las tareas de conservacion del medio para la

reduccion de la pobreza).

Técnicamente hablando, la transversalizacion del
enfoque de medioambiente es un proceso que
implica considerar, de manera sistematica, los efectos
sobre el medioambiente que una determinada
actuacion puede generar, con el objetivo de lograr
que los resultados esperados sean sostenibles

desde un punto de vista medioambiental.

Dicha transversalizacién debe llevarse a cabo en
todo proyecto que la organizacion ponga en marcha,
independientemente del drea tematica a la que
pertenezca (educacion, proteccién, etc.), a través
de la aplicacién de metodologias y herramientas

especificas existentes a tal efecto.




En relacion con las prioridades programaticas, la
estrategia de base para la transversalizacion del

enfoque de medioambiente en los proyectos es:

* Llevar a cabo un analisis para identificar
las implicaciones medioambientales de la
actuacién propuesta, a través del cual se
detecten las amenazas y los riesgos de impacto

medioambiental negativo existentes.

* En base a tales riesgos, plantear las medidas
adecuadas para responder y minimizar el

potencial impacto negativo.

* Dicho analisis debera asimismo proporcionar
informacion sobre las posibles oportunidades
de mejora medioambiental que el proyecto
ofrece (si fuera el caso), para poder igualmente
establecer las disposiciones que permitan

aprovecharlas.

Por Gltimo, cabe resefiar que se trata de un proceso
sobre el que los donantes estan empezando a ser
cada dia maés exigentes, exigencia que a buen

seguro se acrecentara en el futuro.
) Enfoque Nexus

El presente Marco Programatico Global integra
el enfoque del nexo entre accién humanitaria,
desarrollo y paz (HDP Nexus) como una estrategia
fundamental para garantizar un impacto sostenible
en la vida de la infancia. Educo reconoce que, en
contextos de crisis prolongadas, desigualdades
estructurales y fragilidad, las respuestas humanitarias
deben estar interconectadas con estrategias de

desarrollo y con acciones que fortalezcan la paz.

A través de este enfoque se busca no solo atender
las necesidades inmediatas de los nifios y nifias,
sino también transformar sus entornos para que
puedan crecer en sociedades mas equitativas,

resilientes y pacificas.

La aplicacién del enfoque Nexus en Educo se basa
en la interdependencia de estos tres pilares. La
accion humanitaria responde a crisis y emergencias
garantizando la supervivencia y el bienestar
de la infancia en situaciones de alto riesgo y
vulnerabilidad extrema. Sin embargo, sin un vinculo
con el desarrollo, el riesgo de dependencia de
la ayuda persiste y las soluciones siguen siendo
temporales. Por ello Educo refuerza los sistemas
y derechos bésicos para la infancia, promoviendo
la equidad y la inclusion en sus intervenciones. El
desarrollo es un componente clave del nexo, ya
que permite fortalecer las capacidades locales y
abordar las causas subyacentes de la pobreza y
la desigualdad, y garantiza que las nifias y nifios
tengan acceso a oportunidades sostenibles a lo

largo de su vida.

La paz es el tercer pilar que Educo integra en sus
estrategias para romper los ciclos de violencia
que afectan a la infancia. Los conflictos armados,
la violencia social y la discriminacién tienen un
impacto profundo en el bienestar de las nifias y
nifos, no solo a nivel individual sino también en
sus comunidades. Incorporar la paz en el nexo
significa fomentar la cohesién social, prevenir la
violencia y fortalecer la resiliencia comunitaria,
asegurando que las generaciones futuras puedan

crecer en un entorno seguro y estable.
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Para hacer operativo este enfoque, Educo trabaja
bajo principios de coordinacién, coherencia y
complementariedad y localizacion. La coordinacion
implica articular esfuerzos con otros actores
humanitarios, de desarrollo y de paz para evitar
duplicaciones y maximizar el impacto de las
intervenciones. La coherencia asegura que todas
las acciones de la organizacion, desde la respuesta
inmediata hasta las estrategias a largo plazo, se
alineen con un mismo objetivo: garantizar el
bienestar y los derechos de la infancia en cualquier
contexto. Finalmente, la complementariedad
permite que cada intervencién no opere de manera
aislada, sino que refuerce procesos estructurales
que beneficien a las nifias y nifos mas alla de las
crisis y los desafios inmediatos. En cuanto a la
localizacion, se reconoce la importancia de trabajar
con las organizaciones y comunidades, adaptando
las intervenciones a sus realidades y asegurando

apropiacién y sostenibilidad a largo plazo.

Ademas, para operacionalizar efectivamente el
enfoque Nexus, Educo trabaja activamente en
reforzar la reduccion de desigualdades, garantizando
que las respuestas no solo atiendan las necesidades
inmediatas, sino que también aborden las causas
estructurales de la inequidad que perpettan los
ciclos de pobreza y exclusion. Integrar la paz de
manera mas efectiva permite reducir la violencia,
promover la cohesion social y garantizar que
las nifias y nifios puedan crecer en un entorno
estable y seguro. En contextos de violencia, es
crucial mejorar la identificacion y el disefio de
los proyectos y asegurar que las iniciativas no
perpetien o agraven las tensiones existentes,
sino que contribuyan a la transformacion de las

comunidades hacia una convivencia pacifica.

Finalmente, promover la planificacién a largo plazo
asegura que las soluciones no solo sean inmediatas,
sino que contribuyan a la transformacion estructural
que los contextos de crisis y fragilidad requieren,
fortaleciendo la resiliencia a largo plazo de las
comunidades y que los avances conseguidos sean

sostenibles en el tiempo.
> Enfoque de localizacion

En Educo creemos firmemente que la localizacién
es un paso esencial para transformar tanto
la cooperacion internacional como la accién
humanitaria en practicas mas equitativas,
sostenibles e inclusivas. No se trata Unicamente de
transferir recursos, sino de reconocer y fortalecer
el liderazgo, el conocimiento y la capacidad de
las y los actores locales. Apostamos por relaciones
basadas en la confianza, la corresponsabilidad y

el respeto mutuo.

Durante los proximos cinco afios, en Educo
apostaremos decididamente por fortalecer
y consolidar nuestro trabajo en el ambito
de la localizacion y la descolonizacion. Este
compromiso implica no solo transformar nuestras
practicas, sino también revisar nuestras creencias,
percepciones y formas de actuar como organizacién
internacional. Sabemos que este camino requiere
escucha, aprendizaje continuo y adaptacion a los
contextos, siempre con el objetivo de garantizar
el acceso a derechos y el bienestar de la infancia

y juventud con quienes trabajamos.

Seguiremos trabajando en alianza con una diversidad
de actores —ONG locales y nacionales, redes,

centros de investigacién, grupos de voluntariado




y organizaciones lideradas por nifios, nifias
y jovenes— a través de financiacion directa,
fortalecimiento de capacidades, apoyo técnico y

acciones de incidencia.

Como firmantes de la Charter for Change*®,
centraremos nuestro trabajo en la localizacion

comprometiéndonos a:

* Canalizar al menos el 30 % de nuestros fondos
directamente a organizaciones locales y

nacionales.

= Aplicar los principios de asociacién: igualdad,
transparencia, responsabilidad compartida y

complementariedad.

* Garantizar la transparencia en la transferencia

de recursos y rendicién de cuentas.

= Evitar la erosion de capacidades locales mediante

politicas de contratacién justas.

* Promover la participacion activa de nuestros
socios locales en la toma de decisiones desde

el inicio.

= Apoyar el fortalecimiento organizativo desde
las necesidades identificadas por las propias

organizaciones locales.

* Visibilizar el liderazgo local en nuestras

comunicaciones publicas y con medios.
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Ademas, seguiremos situando a la infancia,
adolescencia y juventud en el centro de nuestra
estrategia. Reconocemos su papel como agentes
de cambio y nos comprometemos a facilitar
su participacién significativa, fortalecer sus

organizaciones, promover su liderazgo y medir

el impacto de nuestras acciones en su bienestar.

Charte for change es una iniciativa, liderada por ONG nacionales e internacionales, para implementar cambios practicos en el

funcionamiento del sistema humanitario con el fin de permitir una respuesta mas dirigida desde el nivel local.

Marco Programadtico Global 2026/2030. Educo
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Marco de resultados y medicion

de impacto

El Marco de Impacto Global 2020-2030 establece y
oficializa la prioridad estratégica de orientar toda
la accion de Educo hacia el impacto social que
queremos alcanzar y que el mismo documento
describe. Esta prioridad se concreta mediante la
adopcién del Enfoque de Medicion de Impacto 'y
Aprendizaje Organizativo y la implementacion de
los procedimientos y herramientas de monitoreo,
evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje y el
Sistema de Medicion del Impacto Social de Educo.
Este sistema esta basado en indicadores globales
de medicion y contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, asociados a los Resultados
de Impacto Social (RIS) del Marco de Impacto
Global 2020-2030 y a los objetivos y resultados

Marco
de Impacto Global

(10 afios)

Marco
Programatico Global

(5 afos)

Marco
Programatico Pais

(5 afos)

de las areas programaticas del presente Marco
Programatico Global 2026-2030. A través de un
sistema de medicion multinivel, los indicadores
comunes vertebran y focalizan nuestras actuaciones,
facilitando que los programas contribuyan a medir

y alcanzar los resultados de impacto.

Marco de resultados y légica

programadtica:

Con el horizonte de los Resultados de Impacto
Social (RIS), cada area programatica y sus lineas
de trabajo cuentan con sus propios objetivos
y resultados, que orientan la contribucién de

proyectos y programas hacia el impacto deseado.

Impacto social

Impacto social (RIS)

Objetivos de las dreas programadaticas
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Programas

Proyectos Proyectos Proyectos




Monitoreo estratégico y medicion

de impacto:

En el marco de nuestro compromiso con la mejora
continua, la rendicion de cuentas y la generacion
de aprendizajes, hemos desarrollado un sistema
de indicadores que permite monitorear y evaluar
de manera integral la implementacién de nuestro

marco programatico.

Este sistema incluye indicadores de impacto, que nos
permiten observar los cambios a largo plazo que
aspiramos generar en las poblaciones y territorios
con los que trabajamos. Ademas, contamos con
indicadores a diferentes niveles (multinivel),
asociados tanto a nuestras areas programaticas
como a las lineas de accion especificas. Estos

indicadores nos permiten:

* Medir avances en la implementacién de nuestras

estrategias y actividades.

= Aprender de manera continua, identificando
qué esta funcionando, qué necesita ajustarse

y donde se requieren innovaciones.

* Comunicar de forma mas efectiva los resultados,
logros y desafios de nuestro trabajo a distintos
publicos clave, incluyendo aliados, donantes y

comunidades.

* Este enfoque multinivel nos proporciona una
visibn mas completa y dinamica del progreso,
facilitando la toma de decisiones basada en
evidencia y fortaleciendo nuestra capacidad de

adaptacién en contextos cambiantes.

El marco de indicadores completo se presenta en
el anexo de este documento, donde se detallan los
indicadores por nivel, drea programatica y linea
de accién. Este marco servird como referencia
comun para el monitoreo y evaluacion de los
marcos programaticos a nivel pais, asi como de los
distintos programas y proyectos que se desarrollen
en el marco de nuestra estrategia institucional. Su
aplicacion coherente permitird alinear esfuerzos,

facilitar la sistematizacion de resultados y fortalecer

la comparabilidad y el aprendizaje entre contextos.

Marco Programadtico Global 2026/2030. Educo
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A eouco

educar cura

Somos Educo, una ONG que trabaja en mas de 18 paises
por el bienestar y los derechos de la infancia, en especial
el derecho a recibir una educacion de calidad.

Estamos al lado de nifios y nifias de todo el mundo, especialmente
los que viven en situacién de vulnerabilidad, pobreza o falta de
oportunidades. Pase lo que pase, nada nos detiene: ante cualquier
crisis, conflicto armado o emergenciaq, la educacién no puede parar.
Porque la educacion es urgente: cura, empodera y protege.

@ educo.org educo_ong {F educoONG X Educo_ONG
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