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Introduccion

La educacion es un derecho humano fundamental
gue se adquiere y se ejerce de por vida, asi como
un medio de proteccién, prevencién y prosperidad
para las personas, comunidades y paises en riesgo
gue padecen o estan saliendo de crisis humanitarias.
La educacién, ademas, es un medio que posibilita
y refuerza el ejercicio del resto de los derechos
humanos, el disfrute del bienestar y favorece una

vida digna.

Actualmente se estima que 222 millones de nifios
y ninas' en edad escolar estan afectados por
crisis humanitarias? y requieren de un entorno
protector en el que puedan participar y disfrutar
de oportunidades adaptadas para continuar su

proceso educativo y de desarrollo.

Para Educo es una prioridad garantizar la educacién
y reducir la vulnerabilidad presente y futura de
estos nifios y nifas. En este contexto, Educo se
suma a la Agenda 2030 de Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ya que estimamos que es la mejor
oportunidad para que la humanidad consiga un
cambio social duradero donde se garantice que

todas los nifios y nifas disfruten de sus derechos y

vivan una vida digna. Ademas, incentivamos a que
ellos/as mismos/as sean actores protagonistas en

el impulso de este cambio.

Ante el panorama educativo, Educo ha apostado por
fortalecer la expertise y sus capacidades en torno a
la labor de Accion Humanitaria. En este documento,
titulado Por el derecho a una educacién digna en
contextos de crisis y emergencias. La educacion
no puede parar se presentan los principios,
enfoques, objetivos y alcance del trabajo de
Educo en Educacién en Emergencias (Educacion

en Emergencias).

LEn el presente documento nos regimos por la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN), que define a un nifio y una nifia como
toda persona menor de dieciocho afos. Los términos adolescente y joven solo se usan en momentos muy determinados, pero los

mismos se dan por incluidos dentro de “nifias y nifias".

2 Education Cannot Wait. Global Estimates: Number of crisis-affected children and adolescents in need of education support (2022).







Los conflictos armados, la violencia, la migracién

forzosa, los desastres por fendmenos naturales y las
emergencias (incluyendo las sanitarias), ademas de
las relacionadas con la degradacion ambiental y el
cambio climatico, estan afectando la educacién de
millones de estudiantes. Seguin el Fondo global de
Naciones Unidas para la Educacién en Emergencias
(Education Cannot Wait, ECW), hay actualmente
222 millones de nifios y nifias en edad escolar
que necesitan apoyo educativo debido a crisis
humanitarias®. De ellos, 78,2 millones estan fuera
del sistema escolar, con el doble efecto negativo de
impedir su desarrollo cognitivo y personal, ademas
de incrementar el riesgo de sufrir violencia®. Ademas,
otros 119,6 millones de estudiantes no adquieren las
competencias basicas a pesar de asistir a la escuela.
Por ultimo, 24,2 millones de estudiantes, si bien se
estima que estan consiguiendo un nivel aceptable en
estas competencias, siguen sufriendo los efectos de las
crisis y por tanto requieren de un apoyo humanitario
especifico (por ejemplo, el apoyo psicosocial, que
es crucial para el apoyo en la educacién y todavia

mas en situaciones humanitarias).

Si bien las crisis humanitarias afectan al derecho

a la educacién de todos los educandos, familias y

comunidades enteras, existen evidencias que sugieren
que las mujeres, las nifias y las personas estudiantes
en situacién de discapacidad o de desplazamiento

a menudo se encuentran mas afectadas®.

Ademas del dafio colateral que las crisis humanitarias
generan en el sector de la educacion y, por ende,
en el bienestar de la infancia y la adolescencia,
lamentablemente el sector educativo esta siendo
victima directa de ataques indiscriminados.
Segun la Coalicién Global para la Proteccion de
la Educacién contra los Ataques (GCPEA por sus
siglas en inglés), los ataques y el uso militar de
centros educativos aumento un tercio en 2020
comparado con 20198. Globalmente, el uso de los
centros educativos para uso militar ha aumentado
el doble en el periodo que abraza los afios 2020 y
2021. Mas de 570 incidentes de ataques a centros
educativos fueron registrados en el mismo periodo.
Estos ataques han sido recurrentes en varios
paises, y han aumentado en Colombia, Etiopia,
Mali, Myanmar, Nigeria y Burkina Faso. En los dos
Ultimos, el nUmero de estudiantes y profesorado
secuestrados por grupos armados también ha

aumentado comparado con afios anteriores.

3 ECW. Global estimates: Number of crisis-affected children and adolescents in need of education support (2022).

4 Global Education Cluster. The protective role of Education in Emergencies (2018).

* Global Campaign for Education. SDG4 Spotlight report.

6 Global Coalitions to Protect Education from Attack. Education under attack (2022).




El acceso equitativo y seguro a la educacion

en contextos de crisis humanitarias representa
un desafio, ya que las infraestructuras educativas
suelen estar dafiadas, cerradas o saturadas, lo que
afecta a la disponibilidad de espacios y servicios
seguros y de calidad. El acceso a la educacion puede
verse dificultado o denegado debido a los riesgos
de proteccién, discriminacion, requisitos legales
relacionados con la matricula, gastos de escolarizacion
y barreras de tipo académico. En estos contextos,
el mantenimiento o la restauracion del acceso a la
educacion puede resultar un obstaculo debido a
la escasez de docentes. Los docentes suelen estar
mal pagados, se enfrentan a trabajar en condiciones

muy dificiles y no suelen recibir el apoyo adecuado

para responder a las complejidades que representa
la enseflanza en contextos de crisis. Garantizar
una educacion de calidad y protectora también
representa un desafio. Con demasiada frecuencia el
contenido de lo que se ensefia, la capacitacién docente,
las metodologias de ensefianza y la evaluacion de
los resultados de aprendizaje se tratan de manera
deficiente durante situaciones de crisis. Puede que
el curriculo, los libros de texto y otros materiales
educativos no consideren las necesidades humanitarias
de los aprendientes’ o incluso exacerben las causas
profundas de la crisis. Las limitaciones contextuales
inherentes a los contextos afectados por crisis, como
la falta de recursos, pueden dificultar la aplicacion de

procesos educativos de calidad.

7 Literalmente persona que aprende. Educo asume este concepto en sustitucion de otros posibles como alumno/a, educando/a o
estudiante, que albergan una connotacion pasiva en la que trasciende la idea de que es el/la profesor/a quien posee los conocimientos
y por lo tanto ensefia, mientras que es el/la alumno/a quien, desconociéndolos, recibiria esa ensefianza. También queremos reflejar
y reivindicar con ello un mayor compromiso con el lenguaje inclusivo.
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Las crisis aumentan los riesgos de nifios y nifias a
ser victimas de situaciones de abuso, abandono,
explotacion, trabajo infantil y/o violencia. La falta
de acceso a la educacion tiene efectos negativos
directos sobre el bienestar y el desarrollo de la
infancia. Los nifios y las nifias que no asisten a la
escuela pueden enfrentarse a mayores riesgos

en materia de proteccion infantil®.

En estas situaciones, ademas, los nifios y nifias pueden
experimentar un tipo de estrés que puede volverse
téxico, lo que afecta negativamente® a su capacidad

de aprendizaje, bienestar socioemocional y desarrollo.

Cuando el sistema educativo no puede mantener
un acceso equitativo a una educacion de calidad
para todos los nifios y nifias en medio de la
adversidad, esto puede conducir a una interrupcion
prolongada de la educacion, al abandono escolar,
al debilitamiento de los resultados del aprendizaje
y a consecuencias psicosociales perjudiciales a largo

plazo para las y los aprendientes.

Brindar un entorno de aprendizaje protector y de
calidad en el cual nifios y nifias puedan continuar su
desarrollo y sean capaces de aprovechar oportunidades
de aprender y expresarse, reduciendo asi su vulnera-
bilidad y angustia, resulta clave para la recuperacion

tanto de nifas y niflas como de la comunidad.

8 The Alliance for Child Protection in Humanitarian Action (2019).
Minimum Standards for Child Protection in Humanitarian Action,
CPMS (2019). Standard 23: Education and Child Protection.

° INEE (2018). Guidance note. Psychosocial Support: facilitating
psychosocial wellbeing and social and emotional learning.




Marco estratégico

Principios y estandares

La Estrategia global de Educo de Educacion en
Emergencias se basa en los principios humanitarios
y también en los institucionales ya recogidos en su
variedad de documentos estratégicos y operativos.
A continuacion, recopilamos los principios que
inspiran nuestra misién y que concebimos como
normas operativas que guian nuestras acciones en

la Educacion en Emergencias.

La accién humanitaria de Educo en el sector de la
Educacion en Emergencias también se basa en los
estandares de calidad propuestos por las Normas
minimas de la INEE". El manual de las normas
minimas de la INEE contiene pautas con acciones
clave y notas de orientacion con el propésito de
aumentar la calidad de la preparacion, la respuesta'y
la recuperacion educativa. En la seccion relativa a los
ejes programaticos de la Educacién en Emergencias
de la presente estrategia, se detalla cémo Educo
realiza su trabajo acorde a los ambitos y normas

fundamentales de las Normas minimas de la INEE.

1 INEE. Normas minimas para la educacion: preparacion, respuesta y recuperacion (2010).

Por el derecho a una educacién digna en contextos de crisis y emergencias. La educaciéon no puede parar. Educo 2023




Principios humanitarios:

Humanidad: El sufrimiento humano debe

ser atendido dondequiera que se encuentre.

El objetivo de la accion humanitaria es
proteger la vida y la salud y garantizar el

respeto de los seres humanos.

Imparcialidad: La accién humanitaria debe
llevarse a cabo en funcién de la necesidad,
dando prioridad a los casos mas urgentes

y sin hacer distinciones sobre la base de

la nacionalidad, etnia, sexo, creencias

religiosas, clase u opinion politica.

Neutralidad: Los actores humanitarios no
deben tomar partido en las hostilidades
y en las controversias de orden politico,

étnico, religioso o ideoldgico.

Independencia: La accién humanitaria
debe ser auténoma de los objetivos
politicos, econémicos, militares o de otro
tipo que cualquier agente humanitario
pueda tener respecto a las zonas donde se

estén ejecutando medidas humanitarias.

| Principios institucionales:

Participacion: Todas nuestras actuaciones
garantizan y promueven el derecho a

la participacion de las nifas, nifios y
adolescentes y de quienes los acompafian
para el ejercicio pleno de su ciudadania.
Asimismo, fomentamos una cultura

participativa en nuestra organizacion.

No discriminacion: Nuestro trabajo se
fundamenta en el reconocimiento de

que todos los nifios, nifias y adolescentes
deben tener la oportunidad de disfrutar
de sus derechos independientemente del
origen nacional, étnico, o social, del sexo,
el idioma, la religion, la opinion politica

o la posicion econémica, de que posean
capacidades diferentes y de cualquier otra

condicién suya o de sus familias.

Transparencia: Basamos nuestra labor en la
honestidad, la responsabilidad y el maximo
acceso a la informacion de la gestion de
recurso y el impacto de las acciones en las
que nos involucramos, como pilares de una

rendicion de cuentas social y econdmica.

Dinamismo: Tenemos capacidad de
adaptacién y respuesta para actuar, asi
como creatividad para innovar en la

busqueda de la calidad de nuestra accién.




Enfoques

Enfoque de derechos 'y
bienestar

El derecho a la educacién en situaciones de
emergencia estd reconocido en la Resolucién 64/290
aprobada por la Asamblea General de Naciones
Unidas. En ella, se reconoce que “la educacidn
de calidad mitiga los efectos psicosociales de los
conflictos armados y los desastres creando una
sensacion de normalidad, estabilidad, estructura
y esperanza para el futuro”, al tiempo que en
“situaciones de desplazamiento, la educacion, entre
otros factores, puede desempeifiar una funcion
significativa al contribuir a preparar y promover

soluciones duraderas para la poblacién afectada”.

Asi, la Accién Humanitaria y la Educacién en
Emergencias en concreto que se acomete en Educo
parte del principio segun el cual todos los nifios
y nifias afectados por crisis humanitarias tienen
derechos que deben ser protegidos y promovidos,
y que ningun nifio o nifia debe quedar atras en

términos de educacion y de oportunidades de vida.

En Educo integramos el Enfoque de Derechos y

Bienestar de la Infancia en todo nuestro quehacer.

Adoptando el Enfoque de Derechos de la
Infancia (EDI), nos basamos a nivel normativo en
la Convencion de los Derechos de la Infancia®!
y sus principios (no discriminacién, primacia del

interés superior, garantia de la supervivencia y el

pleno desarrollo, participacién infantil) y, a nivel
operativo, actuamos en contextos de desarrollo y
de crisis humanitarias para mejorar los derechos y

el bienestar de la infancia, incluyendo la educacion.

La labor humanitaria de Educo y, por consiguiente,
nuestra Educacion en Emergencias también con-
sideran la Carta Humanitaria, que se basa en las
disposiciones del derecho humanitario internacional,
el derecho internacional de los derechos humanos
y el derecho de los refugiados, asi como en los
principios humanitarios fundamentales: humanidad,

imparcialidad, neutralidad e independencia.

La adopcion del EDI requiere que las acciones
de Educo integren una respuesta holistica que
incorpora la participacion de los diferentes agentes
de cambio: titulares de derechos, de responsabilidad

y de obligacion.

* Titulares de derechos. Son los nifios y nifias
afectados por crisis humanitarias y constituyen
el centro de la accién humanitaria. Ello implica
un compromiso en asegurar sus derechos, entre
los cuales el de la educacién, reconocer su
capacidad de agencia y garantizar condiciones
para su participacion en la toma de decisiones
que afectan sus vidas, de acuerdo con la
evolucion progresiva de sus facultades. En
respuestas humanitarias, se priorizan los casos
mas agudos y urgentes, incluyendo a personas
en situacion de movilidad, desplazamiento,
refugio o en comunidades de acogida, y

prestando especial atencion a grupos y

1 El nombre oficial del tratado es “"Convencién sobre los Derechos del Nifio". Educo adopta el término ‘infancia’ en coherencia
con la integracion del enfoque de género y el uso de lenguaje inclusivo por los que apuesta la organizacién. La adopcion de este
enfoque implica la integracion de sus principios rectores: no discriminacion; interés superior de la infancia; vida, supervivencia y

desarrollo, y participacién infantil.
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comunidades minoritarias que puedan ver su

vulnerabilidad aumentada a causa de la crisis.

* Titulares de responsabilidad. Se entiende
como el entorno mas cercano a la infancia,
es decir, la familia y la comunidad, quienes
juegan un papel clave en el disfrute de sus
derechos. Su rol es fundamental para asegurar
una educacion de calidad en especial, cuando,
en contextos humanitarios, los titulares de
obligacion no tienen la capacidad o voluntad
de garantizar el derecho a la educacién. En
estos casos, es esencial el fortalecimiento de las
capacidades de los titulares de responsabilidad
con el fin de que estos se apropien del programa
educativo con un enfoque de proteccion y buen
trato y estén en capacidad de coordinarse con

otros sectores y actores clave.

= Titulares de obligacién. Finalmente es
importante reconocer el deber de las
instituciones, entidades y organizaciones
de garantizar el disfrute del derecho a
la educacion, asi como la proteccién de
la infancia en el contexto de una crisis

humanitaria.

El analisis en profundidad de las necesidades,
capacidades y voluntades de los garantes del
derecho a la educacién representa un aspecto
clave en el disefio de la accion de Educo,
puesto que de su andlisis surgen las principales
conclusiones para planificar el refuerzo de
capacidades y el apoyo a los titulares de

derecho, que permiten establecer las acciones

nou

necesarias para cubrir temporalmente las
brechas identificadas en el ejercicio del

derecho a la educacion.

En cuanto a la adopcién del enfoque de Bien-
estar de la Infancia, este implica considerar “la
realizacion de los derechos de la infancia y de las
oportunidades para que cada nifio y nifia'? sea y
haga lo que valora en funcién de sus capacidades,
potencial y habilidades”. En Educo sostenemos que
el EDI es necesario, pero no lo suficiente para una
comprensién holistica de una vida buena, y por ello
lo completamos con el enfoque de bienestar de la
infancia, que entendemos en sus tres dimensiones:

material, subjetiva y relacional.

Los proyectos de Educacidon en Emergencias que
Educo promueve se dirigen a mejorar el bienestar
material de la infancia y sus familias. Esto se consigue,
por ejemplo, con el apoyo financiero a través de
bonos y transferencias monetarias vinculados a
la educacién, programas de alimentacién escolar,
recursos pedagdgicos y didacticos, entre otros.
Con estos recursos, es posible mejorar el bienestar
relacional ya que se recuperan las rutinas escolares,
se restablece la conexion entre pares y docentes
y se motiva a participar y formar parte de un
entorno que aporta beneficios a su educacion y
proteccion. Las relaciones anteriores conllevan
también un bienestar subjetivo, tanto individual
como colectivo, ya que favorecen el sentido de la
normalidad, la cohesién social, la integracion, el

reconocimiento, las nuevas esperanzas, etc.

12 Siempre que se mencione “nifia o nino”, “infancia” o “nifiez”, y acorde a la CDI, se incluyen a todas las personas menores de
18 afios. Desde un enfoque de ciclos de vida, incluye las etapas de primera infancia, infancia, adolescencia e inicio de la juventud.




El enfoque basado en la
comunidad y la localizacion

En Educo creemos que es crucial involucrar a las
comunidades para que participen y lideren las
iniciativas educativas durante las crisis. Utilizar
un enfoque basado en la comunidad surge del
reconocimiento de que las personas afectadas
por crisis tienen capacidades, fortalezas, recursos
y conocimientos contextuales y socioculturales
Unicos, y deben, por tanto, participar en todas las
fases de la respuesta. Ademas de estar sustentado
por el enfoque de derechos, el uso de un enfoque
comunitario aumenta las posibilidades de llegar a
soluciones sostenibles encontradas por la propia
comunidad, con su consiguiente apropiacion, y de

alcanzar asi sus propias metas.

Para implementar el enfoque comunitario con

éxito, en Educo consideramos que deben darse

dos condiciones que aseguren la participacion
significativa de la comunidad en todas las fases de
la respuesta educativa (analisis, planificacion, disefio,
aplicacién, monitoreo y evaluacion). En estas fases
se debe asegurar una relacion de confianza entre
la comunidad, los equipos de Educo y sus socios/
as, invertir tiempo en establecer esa relacién y
estar presente incluso en zonas de dificil acceso.
Es condicion también asegurar que los diferentes
grupos poblacionales pueden participar de forma
significativa, lo que en algunos casos puede conllevar
un fortalecimiento de capacidades previo, a fin
de que los grupos puedan expresar claramente
sus necesidades e ideas, y que estas puedan ser
recogidas correctamente. Entre estos grupos, los
nifios y nifias tienen derecho a ser escuchados,
sobre todo en relacion a las cuestiones que afectan
sus vidas. Asi pues, deben ser invitados a participar

en ambientes seguros, protectores y adaptados.
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Los espacios comunitarios abiertos de aprendizaje
son un claro ejemplo de la puesta en practica del
enfoque basado en la comunidad llevado a cabo
por Educo en sus intervenciones de Educacion en

Emergencias.

De igual forma, nuestra propuesta para el enfo-
que de localizacién en el sector de la Educacion
en Emergencias se basa en el reconocimiento y la
valoracion de las habilidades y la experiencia de las
organizaciones educativas y actores locales. Estos son
las primeros en responder en caso de emergencia.
Su presencia dentro de las comunidades en situa-
cion de crisis conlleva, en general, que estan en la
mejor posicion para dar una respuesta inmediata,
asi como para trabajar hacia una recuperacion a
mas largo plazo. Ante esto, en Educo nos com-
prometemos a empoderar a estas organizaciones
a través de iniciativas integrales de fortalecimiento
de capacidades, proporcionando formacién y apoyo
a medida para mejorar su capacidad de liderar e
implementar programas educativos pertinentes.
Para que la localizacién sea significativa, damos
prioridad a la participacion activa y el liderazgo
de estas organizaciones educativas locales en la
coordinacion y en todas las fases de la respuesta en
Educacion en Emergencias. Y consideramos clave su
involucramiento en los procesos de toma de decision
y de planificacién. Ademas, nuestro trabajo incluye
la promocion de asociaciones equitativas con estas
organizaciones educativas locales. De esta forma,
queremos evitar relaciones desiguales y fomentar, en
cambio, practicas y dindmicas basadas en igualdad,
transparencia, complementariedad del trabajo y
responsabilidad compartida. Creemos también en
el apoyo al acceso a modelos de financiacion que

posibiliten la financiacion directa de las iniciativas




locales, lo que fomenta la independencia financiera,
facilita dar respuestas rapidas y eficaces a las emer-
gencias y permite ampliar los programas educativos

mas alld de las respuestas inmediatas a las crisis.

Mediante la combinacion del enfoque basado en
la participacion de la comunidad y del enfoque
de la localizacién en la Educacion en Emergencias,
aspiramos a garantizar una respuesta educativa
eficaz y sostenible. A través de estos enfoques
integrados pretendemos conseguir la apropiacion,
resiliencia e inclusion de las comunidades y actores
locales, lo que conduce a una Educacién en
Emergencias de mayor impacto y transformadora.
Podemos construir sistemas educativos mas fuertes,
con mayor capacidad de respuesta y que empoderen

a nifos, a nifas y a sus comunidades.
El enfoque de género

La igualdad entre mujeres y hombres es un derecho
humano, razén por la cual la consideracién de
la perspectiva de género en contextos de crisis
humanitarias resulta indispensable para asegurar que
todas las personas tengan igualdad de oportunidades
para su desarrollo integral y su bienestar asi como

para el pleno ejercicio de sus derechos.

La transversalidad del enfoque de género en nuestras
actuaciones nos lleva a la consideracion sistematica
de las diferentes experiencias, necesidades,
prioridades e intereses respectivos de las nifias y de
los nifios, de las mujeres y de los hombres, que estan
condicionados de manera determinante por los
roles de género, desde la asuncion de que las crisis,
que agudizan los problemas y las desigualdades

preexistentes, les afectan de manera diferenciada.

Cabe sefalar, ademas, que las vivencias y las
realidades de las nifias, de los nifios y de las y los
adolescentes vienen determinadas no solo por su
condicién de género y de edad, sino también por
otras variables de discriminacion que se conjugan
en un mismo individuo o grupo de individuos y que
los sitlia en una posicién de desigualdad respecto
a otros. De ahi que nuestro enfoque de género
asuma también la interseccionalidad, partiendo
del reconocimiento y de la consideracion de las
realidades diferentes y particulares de cada persona,

de cada nifia, cada nifio y cada adolescente.

Desde este marco Educo apuesta por una doble
estrategia que comprende la integracion de la
perspectiva de género junto a acciones especificas
a favor de las nifias y las mujeres. A través de esta
estrategia dual, Educo lleva a cabo, también en
sus proyectos de accion humanitaria, las siguientes

lineas de accién:

* Promover la participacion, la organizacion y el
empoderamiento de las nifias y de las mujeres,

asi como de sus organizaciones.

* Implicar a los varones, promoviendo modelos
de masculinidad igualitarios, respetuosos y no

violentos.

= Acompafar y fortalecer a las autoridades
y actores locales para la elaboracion e
implementacion de politicas publicas y planes

de accion sensibles al género.

= Sensibilizar a las familias, las comunidades y la

sociedad en general.
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El enfoque del triple Nexus

La educacion es un derecho fundamental que debe
defenderse incluso en las circunstancias mas dificiles.
En las zonas afectadas por crisis, donde convergen
tres situaciones (las emergencias humanitarias, los
retos del desarrollo y los esfuerzos de consolidacién
de la paz), el enfoque del triple nexo desempefia un
papel fundamental para garantizar la continuidad,

la calidad y el poder transformador de la educacion.

Educo posee un profundo conocimiento de la
compleja dindmica que presentan las crisis y de
los diversos retos que plantean a los sistemas
educativos. Gracias a nuestra experiencia, diseflamos
y aplicamos programas integrados que abordan

las necesidades educativas inmediatas, al tiempo

que trabajamos a favor del desarrollo sostenible y

la consolidacion de la paz.

* Respuesta humanitaria. Como organizacion

humanitaria, tenemos una fuerte experiencia
en prestar asistencia inmediata en educacién
durante las crisis. Velamos por garantizar

la continuidad del aprendizaje mediante el
establecimiento de espacios y procesos de
educacién seguros e inclusivos, la distribucién
de materiales educativos y la oferta de apoyo
psicosocial para mitigar las interrupciones

de la educacién y el impacto de las crisis

y los desastres. Nuestra experiencia como
organizacion humanitaria hace que demos
prioridad a la educacion en el marco del triple
nexo, salvaguardando el derecho a aprender

incluso en las circunstancias mas dificiles.




* Cooperacion al desarrollo. En Educo
reconocemos el papel fundamental de la
cooperacion al desarrollo en la promocion de
una educacion sostenible y transformadora
en las zonas afectadas por crisis. Por ello,
trabajamos desde una perspectiva a medio
y largo plazo. Promovemos el disefio y la
ejecucion de programas de desarrollo a largo
plazo centrados en el refuerzo de los sistemas
educativos, la formacién del profesorado, la
elaboracion de planes de estudio pertinentes
y la mejora de las infraestructuras educativas,
entre otras acciones. Al integrar la cooperacién
al desarrollo en el triple nexo, podemos
abordar las causas subyacentes de la
vulnerabilidad ante las crisis, romper el ciclo de
la pobreza, contribuir a la resiliencia, al logro de

la estabilidad y al desarrollo a largo plazo.

= Esfuerzos de consolidacion de la paz. La
educacién es una poderosa herramienta
para la consolidacion de la paz, el fomento
de la cohesion social y la prevencién de
la reaparicion de conflictos. En Educo
opinamos que al incorporar los esfuerzos de
consolidacién de la paz dentro del triple nexo
y mediante el fomento de sistemas educativos
integradores y transformadores, las sociedades
pueden superar las divisiones y promover el
didlogo, la tolerancia, el entendimiento y la
reconciliacion entre los distintos grupos. La
educacién que promueve los valores de la
paz, los derechos humanos y la ciudadania
activa dota a las personas de las competencias
necesarias para contribuir a la prevencion de

conflictos, la reconciliacion y la paz sostenible.

En conclusion, el enfoque del triple nexo en la
educacion es vital para fomentar la resiliencia,
promover el desarrollo sostenible y construir

la paz en las comunidades afectadas por

crisis. De la misma manera, la educacién es un
ambito privilegiado para impulsar el triple nexo
en la accién humanitaria. Por ello, en Educo
apostamos firmemente en la aplicacién integral

de este enfoque.

Dar prioridad al triple nexo en las intervenciones
educativas empodera a las personas y crea
oportunidades de vida digna y buena. Somos
una organizacién comprometida en aprovechar
nuestra experiencia para aplicar este enfoque,
garantizando que la educacién se convierta en
un poderoso catalizador de cambios positivos
en los nifos y las nifias afectados por crisis

humanitarias.
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Marco programatico

y de incidencia

El objetivo de la estrategia:

El impacto social que Educo persigue es que “nifias,
nifios y adolescentes disfruten plenamente de su
bienestar, sus derechos y de las oportunidades
para desarrollar sus capacidades en un planeta
compartido”. Al ser esta una estrategia de Accion
Humanitaria, Educo plantea su objetivo en términos
de "cambios en las condiciones de vida” en las
poblaciones afectadas por crisis humanitarias.
De esta manera, la Estrategia global de Educo en
Educacion en Emergencias se resume en el siguiente

postulado:

a4
Nifas, nifios y

adolescentes afectados
por crisis humanitarias
disfrutan de una
educacion pertinente,
equitativa, de calidad,
segura e inclusiva

en entornos libres de
violencia, seguros y de
buen trato e impulsan
cambios en su entorno
social y medioambiental
como agentes
humanitarios eficaces”.

El marco programatico que propone Educo en
Educacion en Emergencias estd basado, por un
lado, en un andlisis profundo de los desafios a
los que se enfrenta la educacion en contextos
humanitarios y en las capacidades que tienen las
poblaciones afectadas por las crisis. Y, por otro
lado, en la experiencia, las capacidades y el saber

hacer de Educo.




Ejes programaticos de la Educacion en Emergencias

La estrategia global de Educo en Educacién en
Emergencias se apoya en su Estrategia de Educacion
y la adapta al contexto de la Accion Humanitaria.

Esta estrategia se define por:

= Las tres dimensiones de la Educaciéon como
derecho: (1) el derecho a la educacion, (2) el
derecho en la educacién y (3) los derechos a

través de la educacion.

* La poblacién meta (titulares de derechos, de

responsabilidad y de obligacién).

Derecho a la Educacion en
Emergencias

El enfoque de Educo

en esta dimension
implica asegurar el
acceso equitativo a una

educacion integral que
garantice la continuidad
educativa para todos los
niflos y nifias afectados o
enriesgo de ser afectados
por una crisis.

| Promover el acceso equitativo
y lareduccion de barreras que
obstaculizan la educacién en
contextos de crisis.

En situaciones de desastres y/o crisis humanitarias,
los procesos de aprendizaje quedan afectados por lo
gue es imperativo mantener o restablecer el acceso
equitativo a la educacion (formal y/o no formal)
tan pronto como sea posible. Educo vela para que
los nifios y nifias afectados por crisis humanitarias
no estén mas de tres meses sin disponibilidad de
oportunidades adaptadas de aprendizaje. Esto
conlleva el desarrollo de diferentes estrategias
que deben implementarse en funcién de cada
situacion para asegurar la continuidad educativa
en los distintos niveles de aprendizaje, desde la
educacion inicial a la profesional, lo cual pasa por

las siguientes acciones:

= Reforzar el acceso al sistema educativo
formal. En un primer estadio de crisis
asegurar el acceso a la educacion puede
suponer la rehabilitacién de emergencia
de infraestructuras educativas dafiadas o
destruidas, el establecimiento de espacios
temporales o méviles de aprendizaje y la
construccion de nuevas salas o espacios de
clase en caso de aumentos de alumnado
por desplazamiento interno o acogida de

poblacién refugiada, entre otras acciones.
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Por otro lado, impulsar el acceso equitativo
al sistema formal supone también trabajar
por la reduccion de las barreras que impiden
el ejercicio del derecho a la educacién en
contextos de crisis y emergencias. Estas
barreras o discriminaciones pueden tener
su origen en cuestiones socioculturales,
institucionales y econdmicas que obstaculizan
el disfrute de la infancia a la educacion.
Algunas practicas puestas en marcha por
Educo para reducir este tipo de barreras
son: dar apoyo a través de la obtencién de
documentos legales; sensibilizar a las familias
y comunidades para la escolarizacion de nifios
y nifas de cualquier edad y sin discriminacién;
rar fisi I i

OCEOro BE‘-{OP asegu é afc.ceso s 'co a espac'o. Ide
M"13 A A aprendizaje; garantizar la provision de agua,

: yKPAfH 2 saneamiento e higiene sensibles al género

en el &mbito educativo, y dar apoyo bien en

efectivo para los gastos de escolarizacion o
transporte o bien en especie con materiales de

aprendizaje y ensefianza, entre otras.

Es importante mencionar que en casos de
situaciones de conflicto algunas barreras o ejes
de discriminacion pueden verse agudizados,
por lo que es fundamental, siguiendo los
principios humanitarios de humanidad e
imparcialidad, velar por la inclusién de todas

las nifias y nifios, sin distincién alguna®.

13 Este aspecto sera desarrollado con mayor profundidad en
la dimension relativa a Derechos en la educacién.




En Bangladesh, en los campos de refugiados Rohingya, la infancia y especialmente las chicas
adolescentes sufren graves riesgos como el matrimonio infantil, los embarazos precoces, el maltrato
emocional y toda forma de violencia, incluida la violencia sexual y de género. Las chicas adolescentes
por normas socioculturales muy a menudo deben quedarse en casa realizando tareas domésticas y
de cuidado, y no pueden ejercer su derecho a la educacion. En Educo trabajamos para sensibilizar
a las familias y chicas adolescentes sobre la importancia de la educacion y promovemos
oportunidades educativas inclusivas y adaptadas (tales como la educacién a domicilio), para que

las adolescentes puedan continuar su aprendizaje.

En Siria, aseguramos la restauracion del acceso a la educacién mediante reparaciones a pequeiia escala
de escuelas daiadas por el terremoto de 2023, actividades recreativas y aprendizaje socioemocional

entre aprendientes, asi como sensibilizacion para fomentar la asistencia y el retorno a la educacion.

En Nicaragua, tras el paso de los huracanes ETA e IOTA en 2020, establecimos espacios educativos
de emergencia en comunidades afectadas, incluyendo la formacién de docentes y promotores
de la comunidad en EeE, realizando sesiones educativas de nivelacion, asi como distribuyendo kits

educativos y ludicos en escuelas afectadas.

En los paises del Sahel Central (Niger, Mali, Burkina Faso), apoyamos la matriculacion o reinscripcion
de los nifos y niias desplazados y/o refugiados en las comunidades de acogida: se establecen
mecanismos locales para perfilar e identificar a los nifios, nifias y adolescentes en situacion de
desplazamiento o de refugio a medida que llegan las oleadas de personas que se encuentran en
estas circunstancias. Una vez identificados, se sensibiliza a las familias sobre la importancia de la
escolarizacion (especialmente la educacién de las nifias y de la infancia con necesidades especiales
o en situacion de discapacidad) para que regresen a la escuela o se matriculen. Otra accion clave es
el apoyo a la obtencidon de documentos de registro civil para nifios, nifias y adolescentes de familias
en situacion de desplazamiento, de refugio o de retorno. La expedicion de un certificado de registro
civil es esencial para el acceso a la educacién, y supone a su vez una herramienta de proteccién. Sin
un documento que acredite su edad e identidad, la infancia puede ser discriminada y apartada de
sus derechos mas basicos como el de la educacién. Los nifios y nifias recién llegados a las zonas de

acogida reciben kits escolares tras una evaluacién participativa e inclusiva.

En Mali, hemos usado el mecanismo de transferencias de efectivo y cupones para aumentar el
acceso a la educacién y la resiliencia de los hogares vulnerables y afectados por la crisis humanitaria.
Los hogares reciben ayuda econémica para cubrir los costes asociados al inicio del nuevo curso
escolar y al mismo tiempo compensar mecanismos de adaptacion negativos en el hogar, como por

ejemplo el trabajo infantil.
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* Reforzar la disponibilidad de
oportunidades o alternativas educativas
no formales'*. Las crisis o situaciones de
emergencia pueden provocar la interrupcién
o el cese del proceso educativo o pueden
ocasionar un gran incremento del abandono
escolar. En ciertos casos, el sistema formal
no tiene la capacidad de reanudarse o de
integrar a los nifios y nifias desvinculados
por un cierto tiempo. En estos casos, desde
Educo apostamos por la implementaciéon
de oportunidades educativas alternativas

gue estén adaptadas a cada contexto y

refuercen las posibilidades de que se continte

aprendiendo y educandose.

-

2
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Entre estas alternativas podemos destacar
los programas de educacion acelerada?®,
los programas de recuperacion, cursos o
programas de puente—pasarela, los cursos
y programas de refuerzo, los programas de
educacion basados en la comunidad y la
educacién a distancia a través de la radio o

métodos online, entre otros.

Todos ellos velan por lograr la inclusion de la
infancia mas vulnerable a la educacion y tienen
como finalidad que, a medio o corto plazo,

se logre transitar hacia procesos educativos
formales o se acceda a las oportunidades
educativas técnicas o vocacionales que mejor se

adapten a sus situaciones.

*  Debe tomarse en cuenta que algunos paises integran parte de las alternativas que se mencionan a continuacion dentro del
sistema formal de educacion. En tales contextos, Educo también las reconoce como parte de la educacion formal.

15 Accelerated Education Working Group (2017). Guia sobre los principios de la educacion acelerada.




El Sahel Central se enfrenta a una crisis multicausal. La crisis de inseguridad esta teniendo un impacto
devastador en la vida de la poblacién y conlleva desplazamientos masivos de poblacién y el cierre de
escuelas. En las zonas afectadas por la inseguridad y donde las escuelas estan amenazadas o
cerradas implementamos alternativas educativas para que niios y nifas de estas zonas puedan

continuar su aprendizaje.

Una de estas practicas es la habilitacién de espacios comunitarios abiertos de aprendizaje. Hemos
retomado una practica existente que tenia el objetivo de acercar la educacion a zonas remotas y la
hemos adaptado para dar respuesta a la crisis humanitaria y al cierre de escuelas. Siguiendo una
metodologia muy clara, estos centros de aprendizaje, gestionados por animadores provenientes de
la comunidad, permiten dar un marco de normalidad a los nifios y nifias afectados por la crisis. La
regularidad de la intervencion posibilita también continuar el apoyo a habitos de estudio facilitando el

retorno a la escolarizacion regular, una vez que la situacién de seguridad mejore y las escuelas reabran.

Educacion a distancia a través de la radio. Ponemos a disposicion de comunidades y escuelas afectadas
por la inseguridad una propuesta educativa que responde al cierre de escuelas y al desplazamiento.
Modulos pedagogicos aprobados por las autoridades educativas son emitidos por radios locales en
beneficio de los nifios y nifias que se encuentran fuera de la escuela debido a la crisis humanitaria. La
actividad esta organizada en grupos de escucha dinamizados por animadores comunitarios. Ademas
de los mddulos pedagdgicos, también son difundidos mensajes de autoproteccién. A través de juegos

radiofonicos y de visitas de inspectores, la adquisicion de conocimientos es evaluada.

En Ucrania apoyamos a nifios, nifias y adolescentes en situacion de desplazamiento interno y refugio
afectados por la guerra con clases de recuperacion, educacion en linea y lecciones con podcasts.
Las clases en linea, por ejemplo, permiten que nifios y nifas que han debido dejar el pais o que estan
en zonas muy inseguras puedan seguir aprendiendo en asignaturas tales como lengua, literatura e

historia ucraniana.

En el Salvador hemos implementado la metodologia de espacios (clubes) de aprendizaje comunitarios
para apoyar a la infancia y la adolescencia en condicion de desplazamiento forzado interno o en
situacion de retorno. Esto permite acompanarles en su proceso de nivelacién y/o estandarizacién
de conocimientos en el caso de que por su situacion hayan tenido que permanecer durante algin
tiempo fuera de la escuela. Dichos espacios son liderados por maestras y maestros sustitutos que
son identificados por las comunidades, que establecen un nivel de comunicacién con la maestra o el
maestro responsable de grado para conocer las habilidades o asignaturas sobre las cuales los nifios,
nifias y adolescentes merecen prestar un mayor nivel de atencion para estandarizar sus conocimientos
con relacién a sus pares. Asimismo, les acompaian en su proceso de resolver actividades exaula. El
personal docente, lideresas y lideres comunitarios, realizan el proceso de identificacion de la infancia
que participara en los espacios de aprendizaje, en el que se integran otros nifos y nifias a fin de
conformar un grupo con participacion de diferentes perfiles y reducir la brecha de estigmatizacion y

revictimizacion a la que son expuestos muchos de ellos por su condicion de desplazamiento o retorno.
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| Proteccion de la educacion frente
ataques y amenazas.

Conscientes de los atagques y amenazas contra
escuelas, docentes y aprendientes, que pueden
llegar a socavar el acceso a las oportunidades
educativas, Educo apuesta por apoyar a los actores
de las comunidades educativas: directores, docentes,
aprendientes, comités de gestién escolar y miembros
de la comunidad para desarrollar y fortalecer
los enfoques de planificacidn y proteccién de la
educacion contra los ataques de las escuelas y contra
el uso militar a nivel escolar como, por ejemplo,
el apoyo en la elaboracién e implementacion de
planes de preparacion y respuesta ante los riesgos
de seguridad en ambito escolar. De igual forma es
clave para ello abogar a favor de la Declaracion de
Escuelas Seguras y promover la implementacion
de las recomendaciones dictadas por la Coalicion
Global para Proteger la Educacion contra los Ataques

(GCPEA por sus siglas en inglés)®

6 Global Coalition to Protect Education from Attack, GCPEA
(2016). What Schools Can Do to Protect Education from Attack
and Military Use

Desde 2015 se han producido constantes
ataques contra escuelas en Niger. Los in-
cidentes de seguridad perpetuados por los
grupos armados no estatales consisten en
ataques contra las escuelas, incendios, sa-
queos, secuestros de alumnos y profesores
y amenazas, especialmente en las zonas
cercanas a las fronteras de Mali, Burkina Faso
y Nigeria, que impiden que nifios y nifias

puedan acceder a la educacion.

Niger ha suscrito la Declaracién de Escuelas
Seguras que, tal y como se ha sefialado, pro-
porciona un marco para la proteccién de la
educacioén contra los ataques. Sin embargo,
este texto no se ha difundido ampliamente
entre los agentes educativos regionales y

locales y entre las comunidades educativas.

En este sentido, incidimos entre los prin-
cipales actores de educacion y lideres
comunitarios para lograr la aplicacion
efectiva de la Declaracion de Escuelas
Seguras y lograr asi proteger las escuelas
de los ataques. Asimismo, hemos promovi-
do la operacionalizacién de la Declaracién
mediante el refuerzo de capacidades sobre
esta temaética a través de actores locales
de educacion (docentes, miembros de las
estructuras comunitarias de apoyo escolar),
asi como a través del apoyo en la elaboracion
e implementacion de planes de preparacion
y respuesta ante los riesgos de seguridad en

ambito escolar.




| Reduccién de Riesgos de Desastres

y educacion.

Peligros y riesgos tales como huracanes, terremotos,
epidemias, amenazas tecnoldgicas, violencia o
conflictos causan impactos permanentes en el

desarrollo de la infancia y sus comunidades.

De acuerdo con el Marco Integral de Seguridad
Escolar?’, la seguridad de nifios, nifias y de la
comunidad educativa ante estos riesgos de desastres
implica proteger a aprendientes y a personal
educativo de lesiones fisicas, violencia y dafios en

centros de aprendizaje. Ello conlleva planificar para

garantizar la continuidad educativa y limitar las
interrupciones del aprendizaje debido a peligros
y amenazas de todo tipo, asi como promover el
conocimiento y las habilidades de los aprendientes
y de los responsables para contribuir a la reduccion

de los riesgos y al fortalecimiento de la resiliencia.

Por ello, Educo considera fundamental trabajar
para incorporar medidas de reduccion de riesgos
de desastres (RRD) en el sector de la educacion,
mitigar el impacto de los mismos y permitir que la
educacion procure una transformacién positiva a
pesar de las crisis. En este sentido, Educo apuesta por

la implementacién del Marco Integral de Seguridad

17 Global Alliance for Disaster Risk Reduction & Resilience in the Education Sector (2022). Marco Integral de Seguridad Escolar
(2022-2030), por los derechos de la infancia y la resiliencia en el sector de la educacion: CSSF-2022-2030 SPpdf .
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Escolar (Comprehensive School Safety), basado en

los siguientes pilares:

* Sistemas y politicas habilitantes. Constituye
la base para reforzar la resiliencia del sistema
educativo y proteger la seguridad, la salud y el

bienestar de la comunidad escolar.

* Instalaciones de aprendizaje mas seguras y
ecolégicas ante amenazas. Puede conllevar
la reparacién, mitigacion y reubicacién
de instalaciones educativas existentes o la
seleccion de lugar y disefio de construccion en
instalaciones nuevas. Ademas, también incluye
infraestructura inclusiva, con rutas seguras,
acceso sensible a personas en situacién
de discapacidad e instalaciones de wash

adecuadas.

Gestion de la seguridad escolar y
continuidad educativa. Conlleva la
planificacién centrada en asegurar la
continuidad educativa de nifios y nifias y el
refuerzo de la capacidad de la comunidad
educativa a anticiparse, absorber y adaptarse
ante los riesgos de desastres (por ejemplo:
alerta temprana y monitoreo de amenazas,
evaluacion participativa de riesgos a

nivel escolar, planes de contingencia,
procedimientos operativos para la respuesta

en ambito educativo, etc.).

Educacién para la resiliencia y la reduccién
del riesgo. Se centra en promover
oportunidades de aprendizaje para nifios,
nifas y comunidad educativa con el propdsito
de reforzar la resiliencia individual en relacion
a los riesgos a los que estan expuestos (riesgos
de desastres, cambio climatico, pandemias,

violencia o conflicto, entre otros).

Guatemala, Bangladesh y Filipinas son solo algunos de los paises donde estamos presentes que

tienen un riesgo alto de sufrir el impacto de huracanes, tifones, terremotos, erupciones volcanicas,

etc. En todos ellos, acompaiamos a los sistemas educativos para que estén preparados y tomen

medidas para reducir los riesgos de desastres. Apostamos asi por la implementacion del Marco

Integral de Seguridad Escolar: en centros educativos fortalecemos las capacidades de nifios, nifias y

comunidad educativa en gestion de riesgos de desastres mediante el establecimiento y la formacion

de comités escolares de gestion de riesgo, favorecemos la elaboracion de mapas a nivel escolar

de riesgos y amenazas, facilitamos mejoras en los sistemas de alerta temprana, procuramos la

actualizacién de los planes de gestion de riesgos a nivel escolar y propiciamos la organizacion de

simulacros en centros educativos asi como la coordinacién con los sistemas locales de gestion de

riesgos, entre otras acciones.




Derechos en la Educacion en
Emergencias

Bajo esta dimension,
Educo prioriza sus
esfuerzos en asegurar
que los procesos y las
oportunidades educativas
sigan siendo de calidad,
que sean inclusivas

Yy que, a pesar de las
condiciones derivadas de
la emergencia y/o la crisis
humanitaria, se den en
entornos protectores y de
buen trato.

| Educacién pertinente y de calidad
en situaciones de crisis.

En las intervenciones de educacién en situaciones de
emergencia, Educo apuesta por mejorar la calidad
de la ensefianza y asegurar que se alcancen los
aprendizajes fundamentales para garantizar una

vida digna.

En relacion con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, Educo presta atencién a que tanto
el curriculo como los materiales educativos o
pedagdgicos sean adecuados y adaptados al
contexto, a la edad, la diversidad y el nivel de
desarrollo de los aprendientes. El curriculo debe
adaptarse a contextos de crisis de larga duracion

o tener también en cuenta aspectos ligados a la

prevencidn y preparacion ante desastres y crisis.
Educo vela para que estos aspectos estén presentes.
También promovemos la disponibilidad de libros de
texto, asi como de otros materiales educativos. Estos
proveen secuencias didacticas estructuradas que
favorecen el aprendizaje en situaciones complejas
y permiten facilidades para su continuacion fuera

de la escuela.

Es importante que tanto el curriculo como los
instrumentos y materiales educativos tengan en
cuenta las necesidades de las y los aprendientes y
de la comunidad educativa en general, adaptandose
a sus realidades culturales, sociales y linguisticas,
asi como a los intereses y objetivos que tienen.
Como veremos mas adelante, en situaciones de
conflicto es fundamental que ambas presenten
las caracteristicas necesarias para favorecer una

educacioén sensible al conflicto.

Abogamos también por un curriculum integral y en
el que los procesos de ensefianza-aprendizaje se
centren en los nifios y las nifias, sean participativos
e integren las habilidades que son esenciales para
desarrollar las capacidades de llevar una vida digna

y buena.

Finalmente, es fundamental considerar las cuestiones
vinculadas a la evaluacion educativa, tanto en
espacios de educacién formal como no formal,
a fin de conocer en qué medida se alcanzan los
logros de aprendizaje propuestos en el curriculum
y los objetivos de cada proceso de ensefianza-
aprendizaje que se desarrolle. La evaluacion debe
también informar sobre las habilidades para la vida
y cualquier tematica que se integre de manera

especifica para responder a las necesidades del

Por el derecho a una educacién digna en contextos de crisis y emergencias. La educaciéon no puede parar. Educo 2023




contexto. La evaluacién no concierne Unicamente
a las y los aprendientes, sino que incluye también
ala docencia y la direccion educativa y en general

a todos los actores del espacio educativo.

| Procesos de ensefianzay
aprendizaje inclusivos y adaptados
ala crisis.

Educo tiene presente que los procesos de ensefianza
deben situar a la infancia en el centro, reconociendo
y valorando sus diversidades. Este reconocimiento
de las diversidades implica trabajar para avanzar
hacia una educacién inclusiva a través de la cual
se atiendan las singularidades de todo el alumnado
a pesar de la crisis. De esta forma los programas
educativos deben desarrollarse de manera acorde a
los aspectos socioculturales y lingliisticos del contexto
en el que se sitlan y a las necesidades y caracteristicas
de los aprendientes, considerando, entre otros
aspectos, su edad, género, estatus (refugiado, PDI,
retornado, comunidades de acogida, etc.), experiencia

individual y resto de factores de diversidad.

Asi pues, la Educacion en Emergencias que
promueve Educo, sin descuidar otros ambitos, pone
su foco en tres aspectos dentro del ambito de la

educacioén inclusiva:

* Lainclusién de nifios y nifas en situacién

de discapacidad.
* Lainclusién del enfoque de género.
* Lainclusién de las culturas y la diversidad

linguistica de la infancia afectada por crisis

humanitarias.

Procuramos que los métodos de ensefianza-
aprendizaje sean adaptados a fin de garantizar
la inclusién de nifos y nifias en situacion de
discapacidad (visual, auditiva u otra) y eliminar las
barreras a las que tienen que hacer frente (tanto
culturales como fisicas), a fin de garantizar su
inclusién en los procesos educativos. En cuanto a la
infancia que se encuentra en situacion de movilidad
(refugiada, desplazada interna, retornada, etc.)
trabajamos para asegurar su continuidad educativa
(al dar, por ejemplo, un apoyo suplementario a
aquellos nifios y nifias que tienen dificultades con

la lengua de aprendizaje) teniendo presentes las

oportunidades futuras.




Por lo que respecta al enfoque de género,
trabajamos para que las nifias tengan las mismas
oportunidades que los nifios en el acceso a la
educacioén en todas las etapas educativas, incluida
la inicial. Desde este punto de vista, la educacién
afectivo-sexual integral se revela determinante.
Fomentamos el desarrollo de relaciones equitativas
entre nifias y nifos y apostamos, al mismo tiempo,
por practicas educativas igualitarias y por la revision
del curriculo oculto, ese conjunto de construcciones
de pensamiento, valoraciones, significados y
creencias que estructuran, construyen y determinan
las relaciones y las practicas sociales de y entre
hombres y mujeres como estrategia de lucha contra

la discriminacion de género.

La lengua de ensefianza es otro aspecto clave para
garantizar el éxito del aprendizaje y la integracion
de los aprendientes. De acuerdo a las Normas
minimas de la INEE, Educo cuida que las decisiones
sobre la lengua de instruccién se basen en el
consenso y en la participacion de la comunidad y
las autoridades educativas. Fomentamos que los y
las docentes puedan ensefiar en una lengua que
los y las aprendientes entiendan y que les permita
comunicarse con sus familias, hecho que reconoce
y favorece igualmente el desarrollo de la diversidad

cultural.

Guatemala es un pais pluricultural, multiétnico y plurilingiie, pero con profundas desigualdades que

se traducen en discriminacion y exclusion. Educo identificé que no toda la infancia en edad escolar

lograba acceder al sistema educativo y quienes lograban hacerlo no terminaban a tiempo el nivel

primario. Ademas, a pesar de que la educacion bilingle intercultural fuera parte de las politicas

de educacién, tenia grandes vacios. Asi, la region maya hablante carecia de un sistema educativo

bilinglie que permitiera una educacion de calidad, es decir, que considerase la cultura, el idioma

materno y las relaciones interculturales.

Educo promovié una propuesta metodolégica y procesos para fortalecer la identidad de los

estudiantes y responder a la cultura y el idioma en la region con el propdsito que el derecho a la

educacion fuera una realidad para la infancia y adolescencia del pueblo Maya K’iche’'. Para

ello promovié la implementacién de un programa pedagdgico bilingiie que permitié fortalecer

las habilidades de lectoescritura en idioma k'iche’ y en espafiol, hecho que contribuyd a mejoras

de tipo comunicativo o socioemocional en nifos y nifias. Ademas les permitid leer y escribir en

ambos idiomas, asi como fortalecer la relacion docente-estudiante y generar recursos didacticos y

materiales educativos adaptados.
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| Personal educativo con
oportunidades de desarrollo
profesional y apoyo adaptado a las
circunstancias de las crisis.

Educo reconoce que los docentes desempefian un
papel fundamental en la configuracion del presente
y del futuro de sus estudiantes y comunidades.
Su funcién constituye una parte integral de
las fases de preparacion y planificacion de la
educacién en situaciones de emergencia y en crisis
crénicas. Por ello, los y las docentes deben estar
cuidadosamente preparados y tener acceso a un
desarrollo profesional pertinente, bien planificado
y ejecutado, especialmente en tiempos de crisis. En
particular, los docentes requieren de conocimientos
y competencias pertinentes, asi como un fuerte
apoyo de las escuelas para responder eficazmente

a las complejas necesidades de los alumnos en

contextos de crisis. En este sentido, Educo vela por
la formacién periddica de educadores y personal
educativo proporcionando contenidos y materiales
adecuados y adaptados al contexto de crisis y a cada
una de las necesidades. Educo también trabaja para
establecer métodos apropiados de evaluacion para

validar los resultados del aprendizaje.

Asi mismo, Educo contempla el hecho de que el
acceso a la educacion en situaciones de emergencia
puede estar condicionado por la falta de docentes.
Para ello, Educo pone un énfasis especial en el
apoyo a la contratacién, retencién y compensacion
de educadores, especialmente en zonas de dificil
acceso, inseguras o en la educacion no formal,
como son planes de bienestar (incluyendo apoyo
psicosocial), mentoria y grupos de apoyo entre
pares, condiciones de trabajo claramente definidas

y apropiadamente compensadas.

Mali afronta un contexto de crisis multidimensional de seguridad, alimentaria y climatica,
entre otras, desde hace afnos. La situacién humanitaria continda empeorando y la educacién se ve
profundamente afectada ya que, entre otras cosas, los grupos armados no estatales consideran la
educacion publica como peligrosa, especialmente para las nifias, y es, por tanto, objetivo de ataques.
El ciclo de violencia se ha agravado desde 2018, lo que ha ocasionado el desplazamiento forzado

de la poblacion y el cierre de numerosas escuelas.

En este contexto, trabajamos, entre otros aspectos, en la formacion de educadoras y educadores
tanto formales como no formales y en cuestiones relacionadas con la Educaciéon en Emergencias,
incluyendo educacion inclusiva y de género, gestién de grandes grupos, pedagogia diferenciada,
educacion sensible a los conflictos, etc. Asimismo, reforzamos las capacidades del personal educativo
para gestionar mejor las necesidades de proteccién de los nifios y niflas afectados por la crisis
humanitaria (desplazados internos/refugiados, retornados y comunidades de acogida) sobre riesgos
de proteccién, identificacion y derivacion a servicios especializados, asi como prestacion de primeros

auxilios psicoldgicos y aprendizaje socioemocional.




| Proteccioén de lainfancia en el
ambito educativo y desarrollo de
una cultura de buen trato y de paz.

En contextos de crisis, Educo reconoce que la
infancia se enfrenta a mayores riesgos de violencia,
explotaciéon y abandono. La continuidad o el retorno
a la educacion constituye una medida protectora
ya que ofrece un espacio de relacién y de “rutina”,
puede mitigar los riesgos de desproteccion e incluye
mecanismos de afrontamiento al trabajo infantil, la
explotacién o el matrimonio infantil, entre otros,
gue se exacerban en contexto de crisis. La educacion
es necesaria para la recuperaciéon de la infancia
y las comunidades, asi como para desarrollar su

resiliencia.

Conociendo los vinculos entre proteccién de la
infancia y educacién, Educo apuesta por una
educacion sin dafo, protectora y de buen trato,
que brinde entornos protectores en los cuales
nifios y nifias puedan continuar su desarrollo
y aprovechar las oportunidades de aprendery
expresarse en condiciones apropiadas, reduciendo

asi su vulnerabilidad y angustia.

Para ello, Educo se focaliza en apoyar la prevencién,
deteccion y respuesta a todo tipos de violencia en
ambito educativo (como son el castigo corporal
y la violencia fisica, psicoldgica y sexual por parte
de personas adultas o de pares, incluyendo la
violencia de género), a través del fortalecimiento
de capacidades y del apoyo al desarrollo y

funcionamiento de mecanismos protectores.

Con los nifios y las nifias, nos centramos en la

informacion y formacién sobre sus derechos y sobre

la proteccién de la infancia, y en el refuerzo de sus
capacidades de autoproteccion y de proteccion a
sus pares. Eso incluye la capacidad de identificar
riesgos o situaciones de violencia y explotacion y
reportarlos de manera segura a las personas, los

mecanismos Yy los servicios apropiados.

De igual forma, Educo trabaja con las escuelas, el
personal educativo y la infancia para identificar,
fortalecer, disefiar, implementar y monitorear
mecanismos de proteccion que incluyan un sistema
de deteccién y respuesta a la violencia (canales de

notificacién y protocolos de actuacion). El personal

b
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viene formado en relacion con los factores de
proteccidén y de riesgo para la infancia y en el
fortalecimiento de las practicas de proteccion,
cosa que les permite identificar los casos de
riesgo o desproteccion y derivarlos a los servicios
especializados del sistema de proteccion. Un aspecto
crucial es también el de mejorar la capacidad del
personal docente y la comunidad educativa para
entender la situacion y las necesidades especificas
de la infancia afectada por crisis humanitarias,
asi como la capacidad de relacionarse con ellos
y ellas y de fomentar un ambiente inclusivo y de
confianza. Apostamos por el refuerzo de estrategias
pedagdgicas basadas en una comunicacién
empatica y no violenta, pedagogias del buen trato,

metodologias participativas y colaborativas.

En Bangladesh, en los campos de refugiados Rohingya, nifios, nifias y adolescentes sufren graves
riesgos como el matrimonio infantil, los embarazos precoces, el maltrato emocional y toda forma
de violencia, incluida la violencia sexual y de género. Las chicas adolescentes en concreto sufren
enormemente estos riesgos. Muy a menudo deben quedarse en casa realizando tareas domésticas
y de cuidado o salir a trabajar, y se encuentran ademas muy limitadas a la hora de poder disfrutar

de su derecho a la educacion.

En Educo trabajamos para contribuir a reducir los riesgos de proteccién de estos nifios, nifas y
adolescentes desde el ambito educativo y comunitario. Promovemos oportunidades educativas
inclusivas, con una atencion especial para que las adolescentes puedan continuar su aprendizaje
y a la vez prevenir riesgos como la violencia o el trabajo infantil. Asi mismo, con la comunidad
educativa, a través de la sensibilizacion, formacion, generacion de espacios de didlogo y escucha
adaptados segun el género y la edad, trabajamos para que la infancia, la adolescencia, sus familias/
cuidadores, sus docentes y la misma comunidad prevengan, respondan y protejan a nifias, nifios y
adolescentes, especialmente frente a las diversas formas de violencia de género y violencia sexual,

y a la vez vean la educacién como un derecho fundamental prioritario.




| Bienestar socioemocional
(apoyo psicosocial y aprendizaje
socioemocional) en situaciones
de crisis.”®

En este marco de educacion protectora, y como eje
indispensable de prevencién de la violencia y de
bienestar socioemocional de nifios y nifias, Educo
se centra en aumentar la resiliencia personal de
la infancia'®, promoviendo una cultura de buen
trato y apoyo psicosocial, facilitando el aprendizaje
socioemocional y reforzando las competencias
esenciales para la vida que fomenten su capacidad

de recuperacién y su confianza.

Conscientes del estrés que sufren nifios y nifias
afectados por crisis humanitarias y hasta qué
punto estas afectan a su capacidad de aprendizaje
y a su bienestar, Educo promueve la incorporacion
de actividades y practicas de apoyo psicosocial y
aprendizaje emocional en la educacion. Dichas
practicas pueden ir desde apoyo entre pares a
nivel individual hasta la constitucion de grupos de
apoyo. Todo ello a través de juegos cooperativos,
ejercicios de regulacion de emociones, juegos de
roles, discusiones reflexivas, creaciones artisticas,
deporte, etc. En el trabajo de apoyo psicosocial
y aprendizaje socioemocional, Educo involucra
tanto a las familias como a las comunidades,
entre ellas la educativa. También involucra a los
servicios especializados de atencion a la infancia a
través de acciones especificas de fortalecimiento

y articulacion, de mapeo y de derivacion.

8 Para esta seccion se recomienda tener en cuenta la norma
2 relativa a Proteccion y Bienestar de las Normas minimas de
Educacion en Emergencias de la INEE, la caja de herramientas
de Apoyo Psicosocial y Aprendizaje Socioemocional.

¥ Ibid. Standard 23: Education and Child Protection.

En El Salvador nifas y nifios en situacién de movi-
lidad (desplazados internos, migrantes en transito y
retornados) enfrentan situaciones de desproteccion
y viven en zonas de riesgo de violencia, desastres y
otras condiciones de vulnerabilidad. Esto hace que
experimenten mayor riesgo de sufrir trastornos
con consecuencias que afectan a su salud mental,
deterioran su bienestar socioemocional, aumentan
la desercion escolar, perjudican el rendimiento
académico y dificultan la motivacién para aprender,
socializar con sus paresy llevar una vida plena. Ante
esta situacion Educo ha trabajado para la pronta
recuperacién socioemocional de los aprendientes
a través de formacién de docentes en primeros
auxilios psicoldgicos y facilitacion de metodologias
de contencion emocional, autocuidado y aprendizaje
socioemocional, distribucion de materiales para el
desarrollo de jornadas de recuperacion emocional
guiadas por docentes y kits para las aulas que per-
mitan la organizacion de capsulas socioemocionales
entre aprendientes

En Espania, la erupcion del volcan Cumbre Vieja
en la isla de la Palma en 2021 sepult6 dos escuelas,
casi el 80% del alumnado de esas escuelas perdio
también su casa y el 30% de las familias perdieron
negocios y medios de subsistencia. Las consecuen-
cias del desastre, la incertidumbre y los retos para
poder salir adelante generaron mucho estés entre
niflos, nifas y sus familias. Educo, junto a la asocia-
cién Mojo de Caiia, ofrecimos apoyo socioemocional
alos alumnos de las dos escuelas sepultadas a través
de talleres de arteterapia donde se trabajaban el
estrés y la ansiedad y se acompaniaba a procesar lo
ocurrido. También se organiz6 atencion psicosocial
individualizada y en grupo tanto para la infancia
como para familias damnificadas. Asimismo, se or-
ganizaron actividades recreativas, de ocio y tiempo
libre como campamentos de navidad y verano que
contribuyeron a definir las emociones, conocer sus
miedos y trabajar sus capacidades socioemocionales.
Se usaron metodologias de trabajo en grupo entre
pares y juegos de rol y cooperativos, entre otros,
lo que contribuy6 a aumentar la positividad, la
confianza en si mismos y el refuerzo de la resiliencia.
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| Educacién sensible al conflicto

En linea con las barreras identificadas en la
dimension del derecho a la educacion y también
con el trabajo de la INEE en Educacién Sensible
al Conflicto, constatamos que los conflictos, la
inseguridad y los ataques a los centros educativos
pueden impedir el acceso a la educacién. En esta
seccion nos centramos en la vinculacion de estos
desafios con los procesos de aprendizaje. Asi vemos
por una parte que la educacion puede alimentar
la violencia, los conflictos mediante la opresion, la
desigualdad de oportunidades o la promocién del
odio (por ejemplo, se han llegado a usar libros de
texto de historia para instalar el odio hacia ciertos
grupos de poblacion, o se pueden inculcar conductas
y actitudes que generen tensiones intergrupales y
contribuyan al conflicto). Por otra parte, la educacion
puede contribuir a la construccién de la pazy a la
transformacion social (por ejemplo, con practicas
de educacién que promuevan valores de respeto y
cohesidn social se contribuye a la construccion de la
paz entre las futuras generaciones). Conscientes del
vinculo bidireccional y complejo entre la educacion
y el conflicto, Educo prioriza el enfoque de trabajo
de Educacioén Sensible al Conflicto, que se centra
en los siguientes puntos: entender el contexto del
conflicto donde se lleva a cabo la educacion (causas,
actores y dindmicas), analizar las interacciones
del conflicto con las politicas y los programas
de educacion y actuar con programas y politicas
educativas para reducir los impactos negativos en
los contextos afectados por conflicto y aumentar
los impactos positivos. La Educacién Sensible al
Conflicto evita que se desencadenen conflictos y

busca contribuir a la paz.

En Burkina Faso, Educo promueve la
formacién y la sensibilizacién de los
estudiantes, los actores educativos y las
comunidades sobre cohesién social, cultura
de la paz y educacién sensible al conflicto.
Estas actividades se organizan dentro de las
escuelas en las que conviven estudiantes
de las comunidades de acogida y de las
comunidades de poblacion desplazada
interna/refugiada. Se promueve la cohesién
social y la educacion sensible al conflicto
desde la escuela (implicando a las familias y
a la comunidad) para garantizar una mejor
integracion de los estudiantes en situacion

de desplazamiento y promover valores que

fomenten la convivencia entre el alumnado.




Derechos a través de
la Educacion en Emergencias

Esta dimension del
enfoque de Educo
maximiza los beneficios

que supone la educacion
para reforzar otros
derechos de la infancia 'y
la adolescenciq, incluso
en los contextos de crisis
humanitaria.

| Laeducacién integrada en
la respuesta humanitaria
multisectorial.

Educo dispone de una larga trayectoria de trabajo
de cooperacion y desarrollo en contextos de todo
tipo, incluidos aquellos contextos fragilizados por
crisis humanitarias o en riesgo de serlo. Educo
focaliza sus esfuerzos en garantizar el derecho de
la infancia a la educacién porque consideramos que
esta es el germen de todos los cambios posibles:
“la educacion cura, ofrece nuevas oportunidades y

posibilita el ejercicio de otros derechos humanos”.

Ademas, consideramos que desde la educacion
se puede tener un rol clave en la respuesta
multidimensional de las necesidades humanitarias.

Asi, con el objetivo de poder proponer a la

poblacién afectada una respuesta multisectorial
de calidad, desde Educo reforzamos aquellas
alianzas estratégicas con actores especializados
que favorezcan esta respuesta multidimensional
y facilitamos desde el propio sector educativo el
acceso a alimentacion, servicios de higiene, agua

potable, nutricién y salud.

| Participacién y empoderamiento
de nifios y nifias para que se
reconozcan y actiien como agentes
humanitarios eficaces.

Para que la respuesta de la Educacién en Emer-
gencias sea eficaz, Educo ?°considera que es vital
comprender y tomar en consideracion las necesi-
dades y los problemas especificos de nifios, nifias
y adolescentes afectados por crisis. Escuchar sus
opiniones sobre la respuesta a la crisis, considerar los
procesos de toma de decision que afectan sus vidas
y darles la posibilidad de participar directamente
en la propuesta de soluciones de acuerdo con el
desarrollo progresivo de sus facultades, repercute
positivamente en su recuperacion, facilita el forta-
lecimiento de su resiliencia ante crisis futuras y les

permite ser agentes humanitarios eficaces.

Por ello, los proyectos de Educacién en Emergencias
en Educo facilitan el empoderamiento y el refuerzo
de las capacidades de nifios, nifias y adolescentes a
ser agentes humanitarios eficaces. Este componente
de participacion esta alineado con los compromisos
de la Norma Humanitaria Esencial (CHS por sus siglas

en inglés) y la red Accountable Now, asi como con

2 Texto extraido del Marco Programatico Global de Educo 2021-2025. Area programética 3. Empoderamiento y agencia para el
cambio social. Participacién y rendiciéon de cuentas en crisis humanitarias y desastres: marco-programatico-global-2021-2025.pdf
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las acciones de rendicion de cuentas promovidas por
el IASC?. En concreto, los proyectos de Educacion en
Emergencias de Educo incluyen de forma sistemética
la creacion y el apoyo a los 6rganos comunitarios
de gobierno de los establecimientos educativos
en situacién de crisis humanitaria. Para que estos
organos disfruten plenamente de su capacidad de
influencia y decisién, Educo promueve acciones de
fortalecimiento de capacidades en liderazgo dirigido
a toda la comunidad educativa, compuesta por
profesorado, padres, madres y tutores, alumnado,
nifias, niflos y adolescentes. Este fortalecimiento de
capacidades permite que la infancia y la adolescencia
participen de manera consultiva con personas
adultas o con iniciativas totalmente lideradas por
ellas y ellos, acorde a lo establecido en la Politica

de participacién de la nifiez de Educo.

| Educacién en transicién ecolégica

Las nifias y nifios que viven en contextos ya
afectados por crisis humanitarias de diversa indole
(conflictos, desplazamientos forzados y crisis de larga
duracion) sufren de manera mas grave y alarmante
los impactos de la degradacion ambiental y del
cambio climatico, lo cual compromete de forma

preocupante sus derechos y su bienestar.

Esto, unido al hecho de que el articulo 29.1 de la
Convencion de los Derechos del Nifio establece
gue la educacion deberé estar encaminada, entre
otros objetivos, a inculcar a nifias y nifios el respeto
por el medio ambiente, hace de la Educacién en

Emergencias un componente critico fundamental

de la respuesta a la degradacion ambiental y a
la crisis climatica, asi como de los esfuerzos para

mitigarlas y/o adaptarse a sus efectos.

Educo considera que la Educacion en Emergencias
es, pues, la herramienta clave para reforzar la
concienciacion, los conocimientos, las competencias
y habilidades y la capacidad de accion de la
poblacién mas joven, maximizando su potencia,
su capacidad de adaptacion y su resiliencia. Los
contenidos sobre medio ambiente, clima, reduccion
del riesgo de desastres y resiliencia deben integrarse
en el curriculo educativo de forma transversal,
garantizando que sean accesibles, practicos y
contextualmente relevantes, que se impartan a
una edad adecuada, que fomenten la resolucion de
problemas y que se centren en las posibilidades de
mejora. De esta manera podran despertar, tanto en
los estudiantes como en el resto de la comunidad
educativa, el deseo y la capacidad de actuar para
marcar la diferencia®?, empezando por la puesta
en marcha de iniciativas sostenibles en la gestion
y la operacion del dia a dia de las escuelas u otros

espacios educativos.

2 Inter-agency Standing Committee: https://interagencystandingcommittee.org/

2 Fitzpatrick and West (2022). Improving Resilience, Adaptation and Mitigation to Climate Change Through Education in Low- and

Lower-middle Income Countries (Gltimo acceso: 16 de diciembre de 2022).



https://educowebmedia.blob.core.windows.net/educowebmedia/educospain/media/docs/quienes-somos/transparencia/politicas/politica-de-participacion-2023.pdf
https://educowebmedia.blob.core.windows.net/educowebmedia/educospain/media/docs/quienes-somos/transparencia/politicas/politica-de-participacion-2023.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/handle/20.500.12413/17607
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/handle/20.500.12413/17607

En Bangladesh, la creciente pérdida de tierras forestales, la disminucion de la calidad y la cantidad

de agua dulce y la degradacion del suelo estdn sometiendo a los ecosistemas a graves presiones.

Desde el &mbito educativo promovemos la plantacion de arboles, la organizacién de huertos

escolares, la separacion y el reciclaje de residuos en escuelas y también promovemos educacion y

sensibilizacion para la transicién ecoldgica, como campafas lideradas por adolescentes y jovenes

a favor de la accidn climatica y la proteccién del medio ambiente.

| Alimentacién, agua, saneamiento
e higiene, nutricion y salud a través
de la educacion.

Al momento de velar por el ejercicio del derecho a
la Educacion en Emergencias, deben considerarse los
elementos basicos que deben siempre acompanar
a la educacion para que esta sea efectiva y el
derecho a ella plenamente ejercido. Estos elementos
requieren el acceso a las condiciones necesarias
de alimentacion, nutricién, salud, agua, higiene
y saneamiento. Se trata de derechos humanos
fundamentales que, ademas, permiten que el acceso
a la educacién encuentre un terreno propicio para
el aprendizaje y el éptimo desarrollo de capacidades
de la infancia afectada por crisis humanitarias.

De acuerdo al informe "Aprender y prosperar”?,
muchos aprendientes faltan a la escuela o tienen
problemas de aprendizaje debido al hambre y
a enfermedades evitables y tratables. De igual
forma, una de cada tres escuelas en el mundo no
dispone de un servicio basico de agua potable, no
tiene un saneamiento adecuado y casi la mitad no

dispone de instalaciones para lavarse las manos

con agua y jabdn. Los nifios y nifias en contextos
de crisis humanitarias tienen menos probabilidades
de contar con estos servicios basicos, lo que
afecta directamente a la posibilidad de acceso y

permanencia en la educacion.

Educo considera prioritario la implementacion de
programas de alimentacion escolar. Las comidas
escolares son una de las intervenciones mas
eficaces para aumentar la matricula y la retencion
escolar; también contribuyen a la nutricion y
salud de nifios y nifias, lo que permite que estos
aprendan y se desempefien mejor. De acuerdo al
PMA?4, estos programas también son un incentivo
para que las familias inscriban a sus hijos e hijas
en las escuelas, pueden generar ahorros entre
los hogares mas vulnerables y también disuadir
riesgos como el trabajo infantil. Cuando los
programas de alimentacion escolar estan vinculados
a los pequenos agricultores locales, también se
beneficia la economia local y se establecen sistemas

alimentarios mas sostenibles y adaptados.

La educacion para la salud, a través de la

inclusiéon de temas como la educacién fisica,

2 UNESCO, UNICEF, PMA, FAO, GPE, OMA. "Aprender y prosperar: salud y nutricion escolar alrededor del mundo” (2023): Ready to
learn and thrive: school health and nutrition around the world - UNESCO Biblioteca Digital.

2 Comidas escolares | World Food Programme (wfp.org)
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sexual, alimentaria y nutricional, asi como la

salud bucodental, permite reforzar la resiliencia
de los aprendientes y evitar problemas de salud
como enfermedades transmisibles, malnutricion
o problemas de salud sexual y reproductiva, entre
otros. En la misma linea, los programas de salud
escolar pueden ser muy variados: vacunacion,
desparasitacion, prevencion de infecciones tales
como malaria, deteccién de problemas de vision
o audicion, etc. Las escuelas pueden desempenar
también un papel importante en la derivacién a los
centros de salud. Este trabajo en torno a la salud
es una forma efectiva de reducir el ausentismo
escolar por enfermedad y constituye un apoyo
fundamental para la recuperacion y la resistencia

a enfermedades y emergencias.

Otro derecho que Educo considera esencial es
el acceso al agua potable, al saneamiento y
las buenas practicas higiénicas en el ambito

educativo. Los nifios y nifias pasan una parte

muy significante del dia en la escuela por lo que
disponer de acceso a agua, saneamiento e higiene
(WASH en inglés) tiene un impacto directo en su
aprendizaje, salud y dignidad, particularmente en
las chicas adolescentes. En Educo trabajamos para
garantizar acceso a agua potable en las escuelas ya
que esto tiene un impacto directo que contribuye
al acceso y los resultados de aprendizaje. Ademas,
el agua permite mantener la higiene, reduce la
deshidratacién de aprendientes y se asocia a una
mejora de las capacidades cognitivas. De igual
forma apoyamos a las escuelas a disponer de
un saneamiento (bafios y/o letrinas) adecuado y
funcional, adaptado especialmente a la infancia en
situacion de discapacidad, asi como a las necesidades
de las chicas durante su periodo menstrual. La mejora
en las practicas de higiene a nivel escolar también es
una prioridad. Asi, acciones basicas como el lavado
de manos, la gestion de residuos y el acceso a kits
de higiene permiten reducir el riesgo de transmisién

de enfermedades y facilita la asistencia escolar.




* Alimentacion escolar - La crisis alimentaria va en aumento y afecta a todo el Sahel, donde
segun datos del Programa Mundial de Alimentos, en 2022 el nimero de personas que sufrieron
gravemente hambre se triplicé respecto al 2019. La falta de alimentacion conlleva riesgos de
problemas cognitivos y fisicos que pueden obstaculizar la capacidad de nifios y nifias para
alcanzar su pleno potencial. Apoyar la reapertura de las escuelas es una prioridad, y para ello la
alimentacion escolar se considera un programa esencial, ademas de ser crucial para la continuidad
y la calidad del aprendizaje. Una evaluacion de impacto realizada en 2018 por el PMA mostré
que las comidas escolares en Mali ayudaron a aumentar las tasas de matriculacién en un 11%.
La alimentacion escolar también aumentd la duracion de la escolarizacion en 0,5 afios para los

nifos y 1,1 afios para las nifas.

Por ello, desde Educo seguimos apostando por la educacién como vehiculo para generar cambios
que impacten positivamente en la vida de nifios y nifias. En concreto, en Burkina Faso, Mali y
Niger apoyamos a las escuelas con el establecimiento de cantinas escolares, con el suministro
de alimentos locales de alto valor nutricional y con la formacién y fortalecimiento de los

comités de gestion escolar para favorecer su gestion autonoma.

* Agua, saneamiento e higiene - En Burkina Faso la insuficiencia y la falta de adaptacién de
letrinas constituyen un freno a la educacion, especialmente para las chicas adolescentes. Durante
el periodo de menstruacion, muchas de ellas se ausentan de ir a la escuela por no saber cémo
gestionarlo en el ambito educativo. Lo mismo ocurre para la infancia en situacién de discapacidad
que debe abandonar la escuela por falta de bafios adaptados. En Educo trabajamos para rehabilitar
infraestructuras de agua, saneamiento e higiene en las escuelas y permitir la creacion de
un ambiente seguro, inclusivo y accesible para todas las chicas y la infancia en situacion de
discapacidad. De igual forma, facilitamos la promocidn de la higiene en las escuelas mediante
sensibilizacion para prevenir enfermedades infecciosas como la COVID-19, formamos y dotamos
de servicios para la higiene durante la menstruacion y aseguramos la disponibilidad de kits de

lavado de manos y de limpieza.
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Prioridades de accion

En la seccién anterior se han expuesto los ejes
programaticos de Educo desde una perspectiva
global de la educacion en contextos de crisis

humanitarias o en riesgo de serlo.

En esta seccidon se presentan una serie de
propuestas operativas (ver tabla a continuacién)
gue contribuyen a la consecucién del objetivo de
nuestra estrategia. Cabe mencionar que no se trata
una propuesta exhaustiva y que estas acciones
deben ser escrutadas a través de un analisis en

profundidad para cada contexto concreto.

En la tabla se indica que en el enfoque Educo las
acciones deben basarse en los dos componentes:
las dimensiones de la Educacion en Emergencias
y las titularidades. De forma que, para adoptar
acciones especificas, el anélisis de contexto debe
dar respuesta a la siguiente pregunta: ;Qué accion
0 acciones son las mas pertinentes para (1) reducir
vulnerabilidades y aumentar las capacidades de
los tres titulares (obligacién, responsabilidad y de
derecho) y (2) asegurar y/o disfrutar del derecho a la
educacion garantizando el acceso y la continuidad,
la calidad, la inclusién, la seguridad y la capacidad

transformadora?




Titulares de derechos

Titulares de responsabilidad

igacion

Titulares de obl

Derechos a la educacion

Participar en la identificacion

de nifas, nifios y adolescentes

no escolarizados y disefiar e
implementar estrategias para lograr
su reintegracion.

Promover el apoyo entre pares

en los programas de refuerzo
educativo, asi como en sesiones
comunitarias que profundicen

en los aprendizajes construidos

a través de la educacioén a
distancia, educacion a través de

la radio, sesiones comunitarias

de aprendizaje, etc., para que no
deriven en el abandono educativo.

Involucrar a nifas, nifios y
adolescentes en la toma de
decision sobre la identificacion, la
reduccién y el disefio de los planes
en la gestion de riesgos.

Incidencia comunitaria a través de
sesiones de sensibilizacion sobre
la importancia de la educacién
para nifias y nifos, la solidaridad
para la acogida de poblaciones en
situacion de desplazamiento, etc.

Reducir las barreras econémicas,
por ejemplo, a través de programas
de transferencia monetarias o
bonos para el pago de tasas y
costes vinculados a la educacion.

Identificar y apoyar las iniciativas
locales de respuesta a las barreras
de acceso.

Incidencia a gobiernos a través de
campanas publicas y/o privadas
sobre la adopcion de la Declaracion
de Escuelas Seguras, la reduccion
de barreras administrativas y
financieras, homologacion de
curriculos, etc.

Refuerzo de la capacidad de
acogida de establecimientos
escolares a través de instalacion

de espacios temporales de
aprendizaje, creacién y mejora de
puntos de agua y saneamiento, etc.

Desarrollo de alternativas
educativas tales como programas
de radio, centros de educacion
comunitaria, apoyo a las escuelas
coranicas, curriculo acelerado,

etc., garantizando la acreditacion
oficial de las personas participantes
y su transicion a otros procesos
educativos.

Incidencia publica o privada a

las partes del conflicto para la
proteccion de las escuelas, personal
educativo y alumnado.

Derechos en la educacion

Promover el apoyo psicosocial
entre pares y en colaboracion con
servicios especializados.

Apoyar a superar las dificultades
encontradas debido al contexto
humanitario y lograr el disfrute de
su derecho, por ejemplo, a través
de la distribucién de materiales
didacticos y pedagogicos,
formaciones que aseguren

una participacion significativa,
promocion del apoyo psicosocial
entre pares, etc.

Crear mecanismos de preparacion
que contribuyan a disminuir
condiciones de vulnerabilidad
derivados del desplazamiento o
la violencia, por ejemplo, a través
de clases de refuerzo, la emision
de certificados de nacimiento,
formacién en autocuidado y
autoproteccion.

Fortalecimiento de las capacidades
de la comunidad educativa a
través de formacion a los docentes
y distribucion de materiales
didacticos y pedagogicos.

Facilitar el acompafnamiento
psicosocial a través de espacios
ludicos, formacion de docentes,
rutas de derivacion a servicios
especializados de proteccion de la
infancia, etc.

Revision de curriculo y practicas
pedagdgicas para una educacion
sensible al conflicto.

Promocién de la contratacion
docente y su formacion inicial y
continua tanto para el sistema
formal como para las alternativas

educativas propuestas en contextos

de crisis y emergencias.

Liderazgo y coordinacion de la
respuesta humanitaria en materia
educativa.

Derechos a través de la educacion

Fomentar el disfrute de otros
derechos de la infancia a través
de programas de comedores
escolares, emision de certificados
de nacimiento, campafias de
vacunacion en colaboracion con
actores de salud, etc.

Reforzar el rol de la infancia como
agentes humanitarios eficaces,
promover apoyo entre pares,
fomentar su participacién en

las soluciones para si mismos y
para la comunidad, visibilizar las
acciones que ya hacen, fomentar la
rendicién de cuentas amigable con
la infancia y adolescencia, organizar
formaciones de liderazgo infantil,
promover espacios de incidencia de
acuerdo al ejercicio progresivo de
sus facultades, etc.

Contribuir a la resiliencia
comunitaria a través de huertos
escolares comunitarios, creacion y
apoyo a grupos comunitarios y de
gestién escolar, sensibilizaciones
sobre la cohesion social y la
equidad de género, etc.

Contribuir a la localizacion de
la educacién en emergencias
apoyando iniciativas locales
existentes, formacion a socios
implementadores, etc.

Garantizar la articulacion entre los
principales garantes de derechos y
facilitar el cumplimiento del rol de
los espacios educativos.
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Incidencia: promover
cambios politicos para
transformar sociedades

La incidencia politica tiene como objetivo dar
una respuesta integral y duradera a las causas
estructurales. Para ello, identifica los cambios que
son necesarios e influye en las decisiones politicas

e institucionales de normativas, regulaciones y

presupuestos.

Educo tiene como
principal objetivo de
incidencia el de contribuir
a garantizar el derecho a
la educacion de calidad,
equitativa, segura e
inclusiva en contextos

de crisis humanitarias 'y
emergencias.

Asi, la incidencia de Educo en Educacién en
Emergencias vela por la consecucién de los objetivos
programaticos descritos en las secciones precedentes

de esta estrategia.

Ademas de los titulares de obligacion, para los que
los esfuerzos en incidencia velan por el cumplimiento
del marco legal y normativo, forman también el
publico meta de especial relevancia los siguientes

grupos de interés:

* Los gobiernos titulares de obligaciones,
para incidir que aseguren el derecho a la

educacién, de calidad, segura e inclusiva.

* Los gobiernos donantes, para asegurar que
financien de manera sostenible, continua y

sustancialmente la educacion.

* Los gobiernos de terceros paises, para influir
en la acogida de refugiados estudiantes y el

aumento del niUmero de becas y ayudas.



Educo considera firmemente que los nifios, nifias y
adolescentes son agentes de cambio social con la
capacidad de convertirse en lideres de sus propias
vidas. Es por ello que las acciones de incidencia
tienen entre sus objetivos el apoyar la voz de los
nifos y las nifas afectados por crisis humanitarias
y sus familias. La acciéon de incidencia canaliza las
demandas de los nifios y las nifias para generar

cambios en las decisiones politicas que les afectan.

Los esfuerzos de incidencia se centraran en
garantizar el derecho a la educacion en contextos
de emergencia. De igual forma y vinculado a ello
se incide también en: (i) el aspecto protectory
habilitante de otros derechos de la educacion en
los contextos humanitarios, (ii) la necesidad de
aumentar los fondos humanitarios en el sector de la
educacion, (iii) evidenciar buenas y malas practicas,
(iv) la implantacién del triple nexo y (v) vincular
la Educacién en Emergencias bajo un enfoque de
género a cuestiones como la migracion, los efectos

del cambio climatico y la alimentacion escolar.

Por ello, durante la ejecucion de esta Estrategia,
Educo identifica los objetivos especificos a alcanzar
segun el contexto politico, la capacidad de influencia
y la evidencia programatica y asi lograr un mayor

impacto.

Para ello,

* elabora estrategias de incidencia donde
identifica los objetivos de cambio, a través de
un analisis de contexto y mapeo de poder, que
permita producir cambios estructurales a los

problemas identificados.

* en base a dichas estrategias se identifican las

siguientes acciones:

en relacién a las evidencias programaticas,

elaborar informes para la incidencia

participar, promover y generar redes de

alianzas
identificar necesidades comunicativas
y de campaiias de movilizacion o

sensibilizaciéon

mantener reuniones de lobby
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Foco geogrdfico

Las intervenciones de Educo en Educacién en
Emergencia se priorizan en aquellos paises o zonas
geogréficas que se encuentren en crisis humanitarias
por conflicto, por desastre o en riesgo de desastres.
Esta priorizacidn se basa en una serie de criterios
de vulnerabilidad estandarizados a nivel global?:
la deteccién por parte del Inform Risk?® de niveles
elevados de riesgo o los llamamientos de ayuda
internacional por parte de los paises afectados
son indicadores claves para la toma de decision
por parte de Educo de llevar a cabo proyectos y

programas humanitarios.

Otro factor que se prioriza son las zonas donde
ademas existe une presencia consolidada de Educo,
de un miembro de Child Fund Alliance (CFA) o de

una organizacion socia local.

En el periodo 2020-2023, Educo ha llevado a cabo
intervenciones en Educacion en Emergencias tanto
en respuesta como en prevencion y preparacion
en el Sahel Central (Burkina Faso, Mali, Niger),
Benin, en Centroamérica (El Salvador, Nicaragua
y Guatemala), en Asia (en Bangladesh y Filipinas)
y en Europa (Ucrania y Moldavia). Ademas, como
parte de ChildFund Alliance, Educo también ha

intervenido en la respuesta al terremoto de Siria.

Siendo conscientes de la volatilidad de algunos
de los contextos, la Estrategia global de Educo
de Educacion en Emergencias es adaptar el foco
geogréfico a la evolucién de las necesidades. De este
modo, Educo puede intervenir en crisis humanitarias

en otros contextos que los arriba citados.



https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index/INFORM-Risk

Redes y alianzas

Para llevar a cabo esta estrategia, Educo cuenta
con un conjunto de alianzas y redes afines a sus

objetivos:

Child Fund Alliance (CFA)

Child Fund Alliance es una red global de 11
organizaciones de desarrollo y accién humanitaria
centradas en la infancia para crear oportunidades
para los nifios y nifias, sus familias y sus comunidades.
El conjunto de la Alianza alcanza a casi 23 millones
de nifios, nifias y sus familias en 70 paises. Al igual
que Educo, el resto de miembros de la Alianza
trabajan con el objetivo de poner fin a la violencia y
explotacion contra los nifios y las nifias, proporcionar
respuesta humanitaria en caso de crisis para aliviar
el sufrimiento humano e involucrar a las nifias,
nifos y sus familias y comunidades para crear un

cambio duradero.

En el marco de la Estrategia Global de Educo en
Educacion en Emergencia, la CFA es una plataforma
desde la cual se amplifica el accionar humanitario
de Educo, que puede intervenir con proyectos de
Educacion en Emergencias en aquellos paises en
crisis donde haya presencia consolidada de un
miembro CFA. Del mismo modo, la Alianza servira
de altavoz para las acciones de incidencia politica de

Educo en el ambito de la Educacién en Emergencias.

La Red Interagencial para la Educacién en
Situaciones de Emergencias - INEE

La Red Interagencial para la Educacion en Situaciones
de Emergencia (INEE, por sus siglas en inglés) es una
red abierta y global de miembros (mas de 20.000
miembros individuales afiliados a mas de 4.000
organizaciones e instituciones) ubicadas en 190
paises que trabajan conjuntamente dentro de un
marco humanitario y de desarrollo para asegurar que
todas las personas tengan derecho a una educacién
de calidad, segura, pertinente y equitativa. La labor
de la INEE se basa en el derecho fundamental a la
educacion y comprende las fronteras tradicionales

de desarrollo y acciéon humanitaria.

Al ser parte de la INEE, Educo contribuye a los
esfuerzos conjuntos de conseguir que la Educacion
en Emergencias sea un sector humanitario
reconocido, a recoger evidencias de como asegurar
el acceso a una educacién de calidad y protectora
en contextos humanitarios, basando su intervencion
programatica en los estandares de calidad de las
Normas minimas asi como en otros recursos de la
INEE, tales como la educacién sensible al conflicto, el

apoyo psicosocial y el aprendizaje socioemocional.
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Claster nacional y global de Educacion en
Emergencias

Convencida de la importancia de la coordinacion
para asegurar una respuesta humanitaria eficaz,
Educo participa y contribuye a los esfuerzos
interagenciales de los clUsteres de Educacion en
Emergencia en los paises en los que interviene.
La participacién de Educo en estos espacios de
intercambio y reflexion estratégica puede variar
en funcién de las capacidades de la oficina del
pais. En todo caso, en el marco de esta estrategia,
Educo se compromete a dirigir esfuerzos para una
participacion de calidad en estos espacios, sea como

miembro estratégico o como participante activo.

Campaiia Mundial para la Educacién (CME)

Desde su creacion en el aflo 2000, la Campafia
Mundial por la Educaciéon (CME) aboga por el
cumplimiento de los tratados y compromisos de los
Estados en relacion con el acceso a una educacién de
calidad para todas las personas. Educo es miembro
activo de esta coalicién de la sociedad civil junto con
otras ONG, sindicatos del entorno educativo, centros
escolares y movimientos sociales. En el marco de esta
Estrategia, el compromiso de Educo es contribuir a
los esfuerzos de las CME haciendo especial hincapié
en la necesidad de cumplir con estos compromisos

también en los contextos humanitarios.

Global Alliance for Disaster Risk Reduction
and Resilience in the Education Sector

A través de Child Fund Alliance, Educo es parte de
la plataforma GADRRRES, conformada por diversas
ONG, agencias de Naciones Unidas y otros actores
comprometidos en garantizar que los nifios y adultos
en todas las instalaciones de aprendizaje estén
a salvo de todos los peligros, y que las escuelas
contribuyan a construir una cultura de seguridad
y resiliencia. Una de las grandes contribuciones de
esta alianza ha sido el desarrollo y difusion del Marco
Integral de Seguridad Escolar (Comprenhensive
School Safety Framework) en el que se inspiran las
préacticas de Educo en Educacién en Emergencias,
particularmente en los componentes de prevencién

y preparacién de desastres.
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Alianzas sectoriales

Entendiendo la multidimensionalidad de las
necesidades humanitarias, el trabajo de Educo en
Educacion en Emergencias vendra complementado

por los esfuerzos de otras organizaciones y redes.

Para el sector de la educacion, la relacién con la
proteccion de la infancia es crucial, y es por ese
motivo que Educo, a través de su membresia en la
Child Fund Alliance, es también miembro participe de
la Alliance for Child Protection in Humanitarian
Action (ACPHA). La practica de Educo en Educacién
en Emergencias vendra reforzada, entre otras, por
la iniciativa de la ACPHA sobre proteccion de la
infancia en accién humanitaria y educacion en
emergencias. También gracias a la membresia con
Child Fund Alliance, Educo es parte de la red global
Watchlist, cuyo objetivo se centra en la proteccion
de la infancia en las zonas de conflicto a través de
sus acciones de abogacia y refuerzo de capacidades

de las organizaciones locales.

Con el objetivo de contribuir a una accién humanita-
ria efectiva y basada en los principios humanitarios,
Educo a través de Child Fund Alliance es participe
de la red global ICVA. Con el propésito similar de
aunar fuerzas por una accién humanitaria de cali-
dad y centrada en las personas, Educo participa en
redes de coordinacién regional como VOICE, red
europea de ONG humanitarias, o nacional como
la Coordinadora de ONG.

A nivel local, en los paises de intervencidn, la
practica de Educo en Educacion en Emergencias se
complementara a través de una estrecha coordinacién

con clUsteres y grupos sectoriales de otros sectores.

Otros actores humanitarios y donantes

En el contexto de las intervenciones humanitarias,
Educo considera primordial el trabajo en red
y la cooperacion interinstitucional. Es por este
motivo que, ademas de las redes y alianzas arriba
mencionadas, las intervenciones en Educacion
en Emergencias de Educo también incluirdn un
componente de intervencién dirigido a otros actores

relevantes de la esfera humanitaria.

Por un lado, Educo participara activamente en el
cluster de Educacion a nivel de pais y/o region,
aunando esfuerzos para posicionar la Educacion
como sector humanitario reconocido a través de

acciones de incidencia, entre otras.

Por otro lado, reconociendo el aspecto multidimen-
sional e interrelacional de las necesidades humani-
tarias, Educo apuesta por aportar una intervencion
humanitaria multisectorial, en colaboracién con
otros actores humanitarios con expertise sectorial

complementaria.




Implementacion, seguimiento,
evaluacion y aprendizaje

El compromiso de Educo con la Educacién en
Emergencias va mas alla de su area programatica: es
un compromiso institucional para la consecucién de
la mision de la organizacion. Por ello, esta estrategia
también incluye una hoja de ruta (ver anexo) en
la que Educo ha establecido los resultados y las
actividades para seguir fortaleciendo la organizacién
en la Educacién en Emergencias. La hoja de ruta

incluye ademas un plan de monitoreo.

El seguimiento y la evaluacién de la implementacion
de esta estrategia vendra dada por esfuerzos
interdepartamentales a través del Comité de
Respuesta Humanitaria, que rendira cuentas al

Comité de Direccion sobre el avance de la estrategia.

Asimismo, la evaluacion de la estrategia se incluira
en los ejercicios de evaluacion estratégicos
previstos a nivel global (evaluacion del Marco
Programatico Global, evaluacion del Marco de
Impacto Global, evaluacion de los Planes de
Desarrollo Organizativo), con el enfoque puesto
en el andlisis de la intervencién programatica y
en el fortalecimiento organizativo en materia de

Educacion en Emergencias.

A nivel de aprendizaje, se fomentara el rescate y la
socializacion de aprendizajes a través de los procesos
de MERA y de las comunidades de aprendizaje
activas en Educo. Se deberan establecer espacios
especificos de reflexion y aprendizaje a nivel global,
tanto a nivel interno como externo, y se velara por
la incorporacion de los aprendizajes en la toma

de decisiones y la mejora programatica continua.
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